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00:02:26  
00:03 :06  

2  Prove :  Tren t in  cammina in  sen t ie ro ;  a r r i vo  Tren t in  d i  
f ron te  ad  a lbergo  
 
Prove  pos iz ione  Tren t in  p r ima d i  in te rv is ta  
 

00:03:07  
 
T ren t in  in  med io  
p iano  su  s fondo 
a lbergo  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 :05 :28  

Trent in  -  Ques to  è  un  pos to  abbas tanza inc red ib i le  che  io  
amo mol to ,  è  un  a lbergo  te rma le  inaugura to  poch i  ann i  
p r ima de l la  p r ima guer ra  mond ia le ,  inaugura to  
da l l ’ impera to re  Francesco Giuseppe,  e  che  fu  per  a lcun i  
ann i  un  g rande cent ro  d i  v i ta ,  d i  d iver t imento  e  d i  svagh i  
per  la  nob i l tà  de l l ’ impero  aus t ro -ungar ico ,  c ’e ra  a l lo ra  un  
t reno  che  ven iva  da  Budapes t  f ino  a  San Cand ido ,  e  po i  g l i  
osp i t i  de l l ’a lbergo  che  prosegu ivano in  car rozza .  E  pare  
s ia  s ta to  un  luogo d i  g rand i  fes tegg iament i ,  c ’e ra  i l  cas ino
natura lmente ,  s i tua to  in  mezzo a  una fo res ta ,  a i  p ied i  de i  
Baranc i  ques te  montagne che sovras tano San Cand ido ,  e  
s f ru t tando l ’a t t raz ione  d i  ques te  acque minera l i  che  do-
v rebbero  curare  tu t t i  i  ma l i  de l  mondo.  Po i  dopo la  p r ima 
guer ra  mond ia le  e  la  f ine  de l l ’ impero ,  la  f ine  d i  Cacagna 
come d i rebbe Mus i l  l ’ a lbergo  è  s ta to  abbandonato ,  è  anda-
to  len tamente  in  rov ina  e  pur t roppo nessuno pensa d i  r i -
met te r lo  in  p ied i  ment re  c redo che  sarebbe una grande i -
dea  insomma non fosse  a l t ro  che  per  r i cos t i tu i re  un  monu-
mento ,  que l lo  che  è  d iven ta to  i l  monumento  d i  un ’epoca.  
Ecco  perché io  vengo qu i  spesso  quando,  magar i  quando 
p iove ,  c ’è  poca  gente ,  è  un  luogo abbas tanza mag ico  in  
cu i  s i  può  r imanere  sedut i ,  leggere . . .  

00:05:30  
00:08 :41  

Esterni  a lbergo 
Interv is tatore  - Motore .  Quando vuo i . . .Puo i  cominc ia re  
Bruno.  

00:08:42  
 
 
T ren t in  mezzo 
bus to  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trent in  -  Mah,  la  mia  pass ione per  le  Do lomi t i ,  per  le  mon-
tagne r i sa le  a  mo l t i  ann i  fa ,  d i re i  p ropr io  a i  tempi  de l la  
guer ra  io . . .  Ho  fa t to  una par te  de l la  lo t ta  par t ig iana  
ne l . . .ne l le  A lp i  v ic ino  a  Be l luno ,  e  qu ind i  sub i to  dopo a l la  
f ine  de l la  guer ra  sono r i to rna to  in  montagna ogn i  vo l ta  che  
po tevo  per  fa re  passegg ia te ,  g i te ,  camminate .  E  le  ho  g i ra -
te  un  po ’  tu t te  ques te  zone;  sono approdato  qu i  dopo un  
lungo percorso  a r r i vando per  caso  in  ques to  paese,  in  
ques ta  va l le ,  e  me ne  sono sub i to  innamora to  devo d i re  
perché ho  scoper to  un  inc roc io  s t raord inar io  f ra  una  na tura  
ancora  mo l to  be l la  e  una s to r ia  mi l lenar ia  p ropr io ,  ques to  
luogo è  s ta to  un  inc roc io  d i  c iv i l tà  f in  da l la  nasc i ta  d i re i ,  
un  p icco lo  borgo  in  ques ta  p iana  che  c redo è  la  p iù  g rande 
de l le  A lp i ,  una  va l le  s t raord inar ia  dove  c resce  i l  g rano,  a  
p iù  d i  m i l le  met r i  d i  a l tezza ,  e  dove  sono passa t i  da  mi l -
lenn i  popo laz ion i ,  e tn ie  comple tamente  d iverse ,  è  s ta ta  
una grande zona d i  passagg io  d i  s lav i  verso  le  p ianure  i ta -
l iane ,  po i  d i  popo laz ion i  german iche ,  e  spesso  d i  passagg i  
in  senso inverso ,  d i  m ig raz ion i  che  sono r imas te  f ino  a  po-
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00 :12 :34  

ch i  ann i  fa ,  per  esempio  le  migraz ion i  deg l i  z ingar i  che  
passavano da  qu i  per  r i to rnare  verso  l ’Ungher ia .  Ques to  
fa t to  abbas tanza,  abbas tanza s t raord inar io  d i  ques ta  g ran-
de  brecc ia  mo l to  c iv i l i zza ta ,  ha  fa t to  s ì  che  ev identemente  
s i  sono prodot t i  de i  fa t t i  cu l tu ra l i  anche mol to  impor tan t i ,  
c i  sono de l le  ch iese ,  de i  monument i  che  sono i  p iù  vecch i  
c redo d i  tu t to  l ’A l to  Ad ige ,  e  ha  reso  ques to  pos to  un  luo-
go ,  un  luogo a f fasc inan te  in  cu i  s i  a l te rna  appunto  un  a l -
bergo  d i rocca to  come ques to  che  r ievoca  i  tempi  d i  F ran-
cesco  Giuseppe,  una  spec ie  d i  Mar ienbad perso  ne l le  Do-
lomi t i  con  una ch iesa  s t raord inar ia  de l ,  de i  p r im i  ann i ,  p r i -
ma de l l ’anno mi l le ,  che  è  la  ch iesa  d i  San Cand ido ,  con  
p icco l i  l uogh i  p rez ios i ,  c ’è  una  cappe l la  qu i  p iù  sopra  che  
anche que l la  è  mo l to  an t i ca .  T racce  con t inue  ecco ,  d i  una  
s to r ia .  

00:12:34  
 
 
 
 
 
 
 
T ren t in  mezzo 
bus to  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 :15 :29  

Da qu i  sono passa t i  i  cosacch i  che  facevano par te  
de l l ’eserc i to  d i  V lassov  che  co l laborava  con  i l  Terzo  Re ich  
e  che  avevano cos t ru i to  una  spec ie  d i  regno imposs ib i le  in  
Fr iu l i ,  Casacch ia ,  e  a l  momento  de l  c ro l lo  de l le  fo rze  de l la ,  
de l  Terzo  Re ich  hanno dovuto  scappare  da l  F r iu l i  i nsegu i t i  
da i  par t ig ian i  e  sono ar r i va t i  qu i  e  sono sces i  lungo la  Dra-
va  che  nasce  a  poch i  ch i lomet r i  da  qu i ,  verso  l ’Aus t r ia ,  
verso  L ienz  in  t reno ,  p ieno  d i  vagon i  t rova t i  acca tas ta t i  
p ropr io  a  San Cand ido  in  cu i  avevano r iempi to  d i  tu t to  e  
c ’e rano uomin i ,  donne,  cava l l i ,  ca r r i ;  e  s i  d i r igevano verso  
L ienz  ne l la  conv inz ione  d i  po te rs i  a r rendere  a l le  t ruppe in -
g les i ;  s i  sono accor t i  p ropr io  a  metà  de l  cammino che  in  
rea l tà  g l i  i ng les i  avevano g ià  dec iso  d i  consegnar l i  a i  so-
v ie t i c i  e  qu ind i  ne l la  conv inz ione  d i  fa re  una f ine  te r r ib i le ,  
che  e f fe t t i vamente  fu  mo l to  dura  la  repress ione de i  sov ie -
t i c i  ne i  con f ron t i  d i  ques te  var ie  e tn ie  cosacche che  ave-
vano combat tu to  con  g l i h i t le r ian i  che  c i  fu  una  spec ie  d i  
su ic id io  co l le t t i vo ,  qu i  lungo la  Drava ,  s i  bu t ta rono da  que-
s t i  ca r r i ,  anche con  i  cava l l i ,  ne l  f iume,  ne l la  Drava ,  e  mo-
r i rono  cos ì  a lcune cen t ina ia  d i  ques t i  cosacch i .  E ’  l ’ u l t imo 
grande ep isod io  d i  ques ta ,  d i  ques t i  esod i  che  hanno se-
gnato  per  mi l lenn i  la  s to r ia  d i  ques ta  zona e  d i  ques ta  va l -
la ta ,  e  a l lo ra  io  sen to  mo l to  l ’a t t raz ione  propr io  d i  ques to  
miscug l io  d i  cu l tu ra ,  d i  s to r ia  e  d i  na tu ra ,  ecco .  
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00:15:31  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
T ren t in  sempre  in  
p r im iss imo p iano 

In terv is tatore  -  Ma sa i  che . . .  ha i  le t to  ( . . .? . . . )  
Trent in  -  S ì ,  s ì , . . .  che  era  a  Par ig i ,  che  era . . .  
In terv is tatore  - Krasnov  era  i l  l o ro  a tamano d ic iamo e  
V lassov  era  l ’a rmata  in  genera le .  
Trent in  -  No,  V lassov  non era  un  cosacco.  
In terv is tatore  -  Appunto .  
Trent in  -  V lassov  e ra  un  genera le  de l l ’eserc i to  sov ie t i co .  
In terv is tatore  -  Credo,  che  ha i  de t to  V lassov  
Trent in  -  S ì ,  l ’ a rmata  d i  V lassov ,  l ’ a rmata  
In terv is tatore  -  Ah ,  s ì ,  s ì ,  s ì  
Trent in  -  D i  cu i  Krasnov  è  un  p icco lo  g ruppo insomma no? 
V lassov  è  un  genera le  sov ie t i co .  
In terv is tatore  -  Che ha  combat tu to  con . . .  
Trent in  –  Che,  fa t to  p r ig ion ie ro ,  è  d iven ta to . . .  v i  e rano co-
sacch i  d i  tu t te  le  e tn ie  in fa t t i  i o  una  p icco la  par te  me l i  son  
t rova t i  v ic ino  a l  Cans ig l io  
In terv is tatore  -  C ioè  da  par t ig iano? 
Trent in  -  S ì ,  s ì ,  s ì  
In terv is tatore  -  C ioè  combat teva te  con t ro  d i  lo ro?  
Trent in  -  Eh  s ì ,  ven ivano su ,  e ran  la  par te  p iù  as ia t i ca ,  l i  
ch iamavamo a l lo ra  i  mongo l i ,  ma non erano. . .  
In terv is tatore  -  I  mongo l i .  s ì .  s ì  
Trent in  -   E  ven ivano su  con  i  co l te l l i  t ra  i  den t i ,  ve ramen-
te  non era  uno scherzo ,  u r lando come pazz i  e . . .  e  t i  met te -
vano una s t r i zza  addosso. . .  
In terv is tatore  -  D i  fa t t i  sembravano g ioca t to l i  
Trent in  -  S ì ,  perché lo ro  c ’avevano i l  m i t ra  . . .e  i l  co l te l lo  
però  per  fa r t i  cap i re  che  t i  av rebbero  sgozzato  p r ima d i . . . ;  
e  u r lavano come pazz i  veramente . . .  
In terv is tatore  -  Sent i ,  vog l iamo. . .  
Trent in  -  E  Krasnov  invece non era  ma i  s ta to  un . . .  
In terv is tatore  -  Un so lda to . . .  
Trent in  -  No,  e ra  s ta to  un  a tamano,  aveva fa t to . . .  aveva 
combat tu to  con  i  b ianch i  con t ro . . .  
In terv is tatore  -  Ah ,  s ì  
Trent in  -  . . .e  po i  è  emigra to  in  Franc ia . . .  
In terv is tatore  -  . . .po i  ha  sc r i t to  que l  l i b ro .  
Trent in  -  . . .ha  sc r i t to  que l  l i b ro ,  faceva  l ’au t i s ta  d i  tax i ,  
po i  aveva aper to  un  r i s to ran te  a  Par ig i ,  e  quando V lassov  
spos tò  ques t i  va r i  cosacch i  che  po i e rano tu t t i  p r ig ion ie r i  
d i  guer ra ,  e rano sov ie t i c i  che . . . ,  l i  spos tò  in  Fr iu l i ,  regno,  
g l i  d iede  ques to  regno. . .  a l lo ra  ch iamarono Krasnov  
In terv is tatore  -  da  Par ig i  
Trent in  -  S ì  e ra  a  Par ig i  occupata ,  e  venne t rasc inandos i  
d ie t ro  una ser ie  d i  vecch i  ro t tami  de l l ’a r i s toc raz ia ,  p r inc i -
pesse ,  a rc iduchesse ,  s ì ,  s ì . . .  
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00 :18 :33  

In terv is tatore  - Aveva r i c rea to  una cor te  p r inc ipesca .  Ma 
que l lo  per  esempio  con  C laud io  ne  par l iamo sempre  sareb-
be  un  f i lm s t raord inar io  da  fa re  so lo  che  cos ta . . .  
Trent in  -  S ì ,  sarebbe be l lo . . .  
In terv is tatore  -  . . .però  sarebbe una cosa  sp lend ida  sp len-
d ida ,  però  sa i  un  f i lm che  può fa re  Sp ie lberg . . .  d ’a l t ro  can-
to  l ì  i  mezz i  servono. . .  non  puo i  fa r lo ,  cap i to . . .   

00:18:34  
p rove  nuvo le ,  
montagne,  pae-
sagg io  e  Tren t in  
che  cammina da-
vant i  a  ch iesa  
00 :20 :50  

Gi ra ld i :  Sent i ,  ragazz i ,  adesso ,  par l i  p ropr io  come. . .  s ì ,  s ì ,  
cos ì ,  cos ì . . . se  abb iamo una var iaz ione  d i  tempo,  per  e -
sempio  ques to  quando su  lu i  è  ca la ta  la  luce . . .Ques to  è  un  
momento  d i ,  d i . . .Va  bene,  va  bene. . .S top ,  Bruno,  c ’ha i  la  
borse t ta . . .  va i  va i  Bruno. . .Va i  Bruno. . .va i  quando vuo i ,  va i  
Bruno. . .  

Prove  tecn iche ,  
in te rv is ta  a  t ren-
t in  so t to  a lbero  
 

In te rv . :  Ques te  par t i  cos ì  d i f fe ren t i ,  le  vedremo propr io  v i -
s ivamente . . .  Aspet ta  un  a t t imo. . .  Ancora . . .ancora . . .  
Trent in  -  Ma è  ch ia ro  ques to  è  un  luogo in  cu i . . .  
In terv is tatore  - No,  un  a t t imo,  non  sen to  n ien te . . .  
l ’ an tenna. . .  

00:22:03  
 
i n te rv is ta  so t to  
a lbero ;  p r im iss imi  
p ian i  e  med i  p ian i  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 :27 :37  

Trent in  -  . . .  c ’è  Cas te l ro t to  che  ha  un  c im i te ro  fan tas t i co  
anche se  non c i  sono che  una buona par te  d i  cadut i ,  come 
l i  ch iamano? No,  a  Roma,  a  Cas te l ro t to  c ’è  i l  gefa ld in -
rom(?)  sono que l l i  d i  v ia  Rase l la  
In terv is tatore  -  C ’e ra  tu t to  i l  regg imento  d i  a l toa tes in i  
Trent in  -  D i  a l toa tes in i ,  s ì . . .  de l la  fa lgengamein(?) . . .  come
qu i  c i  sono de l le  SS,  d icevano gefa lgenrussen(?)  qu i  c i  
sono. . .  
In terv is tatore  -  ( . . .? . . . )  
Trent in  -  S ì ,  s ì ,  s ì  e  po i  la  p lacca  d i  meta l lo  davant i ,  
no? . . .  e  c ’è ,  t ra  l ’a l t ro  è  un  monumento  impress ionante ,  un  
monumento ,  insomma,  una spec ie  d i  c r ip ta  con  un  a f f re -
sco ,  ques to  a  Cas te l ro t to  con  una mat rona con  le  t recce ,  
la  pa t r ia ,  da  un  la to ,  ing inocch ia to ,  c ’è  un  a lpen l ieger (? )  
aus t r iaco  de l la  p r ima guer ra  mond ia le ,  da l l ’a l t ra  par te  c ’è  
un  so lda to  de l la  Wermacht (? )  ancora  con  la  c roce  unc ina ta  
su l  casco ;  è  abbas tanza  impress ionante .  Ma po i  qu i  c i  so -
no  appunto  da i  p r im i  baron i . . .  beh ,  ques ta  e ra  g ià  la  zona 
de i  cava l ie r i  teu ton ic i .  Tu t ta  la  Pus te r ia  e  po i  dopo s i  r i sa -
le  verso  i l  B rennero ,  c i  sono tu t t i  i  cas te l l i  d i  ques t i ,  d i  
ques t ’o rd ine  inc red ib i le . . .  
In terv is tatore  -  Que l lo  d i  San Dan ie l (? )  
Trent in  -  Que l l i  d i  San Dan ie le ,  s ì (? )  
 

 In terv is tatore  - . . .  quando d ico  va i  pensa un  a t t imo pr ima 
r i f le t t i  e  po i  va i . . .  

00:24:31  
 
 
segue in t .  So t to  
a lbero  
 
 
 

Trent in  -  Mah,  qu i  ho  t rova to  cer tamente  la  poss ib i l i tà  an-
che d i  p rendere  un  min imo d i  d is tacco  r i spe t to  a l  lavoro  
quando ero  mo l to  impegnato  ne l  s indacato ,  e  anche ogg i  
r i spe t to  a ,  a l l ’ impegno che con t inua  in  par te  ne l la  v i ta  a t t i -
va  ne l  s indacato  in  par te  ne l la  r i ce rca .  Ho t rova to  la  pos-
s ib i l i tà  c ioè  d i  guardare  le  cose  e  anche me s tesso  un  po ’  
p iù  da  lon tano,  e  ho  sen t i to  un  g rande a iu to ,  ecco ,  anche 
ne l la  poss ib i l i tà  d i  r i s i s temare  r i f l ess ion i  e  anche una le t -
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00 :27 :37  

tu ra  de l  m io  passa to .  In  de f in i t i va  e ra  la  r i ce rca  po i  è  p iù  
un  luogo che  fosse  un  punto  d i  r i fe r imento ;  per  le  v icende 
de l la  mia  v i ta  in  fondo non ho  avu to  la  poss ib i l i tà  d i  t rova-
re  ne l  luogo na ta le  come un  punto  ne l  qua le  r i to rnare  con-
t inuamente ;  sono to rna to  qua lche  vo l ta  ne l  pos to  in  cu i  so-
no  na to ,  ne l la  casa  che  c ’è  ancora  in  cu i  sono na to  ma è  
lon tano,  in  Guascogna,  in  un  p icco lo  paese perdu to .  E  a  
poco  a  poco ,  sono quas i  t ren tac inque ann i  c redo che  ven-
go  qu i ,  ho  fa t to  d i  ques to  pos to  in  qua lche  modo i l  m io  
luogo na ta le ,  i l  m io  punto  d i  r i fe r imento ,  i l  m io  punto  d i  r i -
to rno ;  in fa t t i  da  a lcun i  ann i  o ramai  non  è  p iù  so l tan to  i l  
l uogo de l le  vacanze,  ecco ,  è  i l  pos to  in  cu i  to rno  ogn i  vo l ta  
che  posso ,  anche per  lavorare ,  anz i  in  ques to  per iodo  so-
pra t tu t to  per  lavorare ;  e  mi  t rovo  a  casa  anche se  con ,  in  
un  ambien te ,  con  una popo laz ione  che  cer to  v iene  da  una 
cu l tu ra  p ro fondamente  d iversa  da l la  mia  ma con la  qua le  
c redo d i  avere  s tab i l i to  de i  rappor t i  d i  d imest ichezza ,  in  
a lcun i  cas i  d i  g rande amic iz ia  anche.  E  per  ques to  la  mia  
speranza è  anz i  que l la  d i  a l lungare  sempre  p iù  i  tempi  d i  
v i ta  qu i ,  i l  pos to  in  cu i  vor re i  r i t i ra rmi  comple tamente  a  un  
cer to  momento .  

00:27:38  
 
p r imo p iano 
 
 
 
 
 
 
00 :28 :30  

In terv is tatore  -  I l  pos to  de l le  f rago le .  
Trent in  -  S ì ,  è  i l  pos to  de l le  f rago le  in  fondo,  s ì ,  s ì ,  no  ma 
è  vero ,  c ’è  ques ta  mancanza d i  un  luogo in  cu i  r i t rovare  le  
p ropr ie  rad ic i ,  le  mie  sono s ta te  s t rappate  in  qua lche  mo-
do,  da  ques ta ,  anche da  ques ta  ambiva lenza  f ra  la  Franc ia  
e  l ’ I ta l ia ,  fo rse  è  un  paradosso che  ho  t rova to  in  un  luogo 
d i  l i ngua tedesca  su l  T i ro lo .  
In terv is tatore  -  Be l lo . S top .  Va i  a  ( ruo ta  l ibera(?) )  po i  
met te remo non met te remo (ma è  d iver ten te(?) ) . . .  Tu  ha i  
cap i to . . .  no  perché anch ’ io  sono. . .  Va i ,  va i . . .  

00:28:32  Trent in  -  No. . .  non  avre i  ma i  vo lu to  fa re  l ’a t to re  ne l  modo 
in  cu i  av re i  sen t i to  che  la  mia  iden t i tà  s i  sdopp iasse  in  
qua lche  modo e  una par te  d i  essa  negava l ’a l t ra ;  e  qu ind i  
av re i  vo lu to  cer to  appar i re  in  un  f i lm ma t rucca to  e  fu i  
quas i  su l  pun to  d i  r iusc i rv i  in  un  f i lm in  cos tume in  cu i  do-
vevo avere  la  garanz ia  però  d i  avere  de i  g rand i  ba f f i ,  un  
casco ,  ecc . ,  in  modo che  so lo  io  po tess i  r i conoscermi ;  ma 
ques to  non mi  fu  da to  e  a l lo ra . . .  
In terv is tatore  -  A  che  f i lm (dovev i  par tec ipare(?) )?  
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P r imo p iano 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 :30 :41  

Trent in  -  Ques to  non lo  r i co rdo  p iù ,  r i co rdo  invece  suc-
cess ivamente  una,  una  o f fe r ta  che  mi  fu  fa t ta  d i  rec i ta re  in  
que l  f i lm su  P isacane.  
In terv is tatore  -  Ah ,  Lorenz in i  
Trent in  -  Era  se  non sbag l io ,  e ra  “Come è  be l lo  i l  mor i re  
ucc is i ” . . .  
In terv is tatore  -  (G i ra to  da(?) )  Lorenz in i  
Trent in  -  S ì ,  e  lu i  ins is te t te  mo l to ,  e  io  in  p r imo punto  ac-
ce t ta i  a  cond iz ione  appunto  che  foss i  maschera to ,  dovevo 
fa re  un  personagg io ,  un  l ibera le  napo le tano,  ma invece a  
lu i  in te ressava che  no ,  che  foss i  io . . .  e  a l lo ra  r inunc ia i  de-
f in i t i vamente .  
In terv is tatore  - S ì ,  e ra  Lorenz in i ,  s ì ,  non  erava te  mo l to  
s im i l i ,  eh?  
Trent in  -  No,  no ,  no .  
In terv is tatore  - Qu ind i ,  va  beh,  a l lo ra . . .  che  d ic i  vog l iamo 
scendere . . .  and iamo in  ques t i  pos t i  non . . .  non ,  d ic iamo co-
s ì ,  g raz ios i  d i  San Cand ido ,  c ioè  au ten t i c i  c ioè  non tu r i s t i -
c i  insomma.  Ma c ’è  qua lche  v ico lo  in te ressante?  Perché io  
t i  i nquadrere i  ma l ì ,  qu i  davant i  a l la  ch iesa  non ha  mo l to  
senso,  ma se  tu  c i  ragg iung i  ved iamo se  c ’è  una s t rada .  
Ma que l la  de l l ’a l to  med ioevo che  d icev i  è  ques ta  co l leg ia -
ta ,  no?  Sta i  g i rando? 

00:30:42  
 
00 :33 :59  

Es te rn i  c im i te ro  e  ch iesa  –  so le  coper to  da  nuvo le  –  anco-
ra  ch iesa  (suonano campane)  

00:34:00  
00:34 :13  

In te rn i  ch iesa :  a f f resco  

00:34:13  
00:36 :44  

Ancora  es te rn i  ch iesa  e  c im i te ro  
 

  
f i ne  p r ima casse t ta  

 Seconda casset ta  
 

00:36:49  
00:38 :38  

Bambin i  e  s ignora  depongono f io r i  su  tomba;  a r r i va  Tren t in

00:38:38  
 
 
t ren t i  con  s fondo 
c imi te ro  
 
 
 
 
 
 
 
00 :40 :16  

Trent in  -  . . .  Ved i  ques ta  ser ie  d i . . .d i  fo rme geomet r i che . . . ,  
come r i su l ta to  d i  una  somma d i . . . sono mol to  be l l i . . .  
In terv is tatore  - . . .La  par te  cen t ra le  è  de l l ’a l to  med ioevo? 
Perché l ì  sc r i ve  1200. . .   
Trent in  -  No,  1200 quando è  s ta to  la  p r ima vo l ta  r i fa t to ,  s ì  
In terv is tatore  - No,  è  be l lo  ques t i  bambin i  che  g iocano,  è  
come un  g ia rd ino  
Trent in  -  S ì ,  s ì ,  qu i  c i  fanno l ’a lbero  d i  Nata le  
In terv is tatore  -   D ’ inverno .  
Trent in  -  D ’ inverno ,  s ì . . .  S ie te  s ta t i  su?  
In terv is tatore  -   No,  no ,  no  
Trent in  -  Ah ,  no ,  ma c i  vo le te  andare  dopo?. . .  

00:40:16  
00:40 :35  

Tren t in  passa  su  v ia le  c im i te ro  con  b ic ic le t ta  

00:40:36  
00:41 :27  

Tren t in  in  c im i te ro  davant i  a  tomba ( f igura  in te ra)  e  ment re  
cammina (p r imo p iano)  
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 In terv is tatore  -  Ah ,  i  tuo i  amic i .  
00:41:28  

 
p r im i  e  p r im iss imi  
p ian i  
 
 
 
 
 
 
 
00 :42 :37  

 Trent in  -  S ì .  In  modo par t i co la re  i l  p r imo l ’ho  conosc iu to  
che ,  e ra  i l  padre  d i  que l lo  che  ha  l ’a lbergo  a l la  s taz ione ,  e  
che  era  un  personagg io  inc red ib i le . .  
 In terv is tatore  -  E ’  mor to  quant i  ann i  fa?  
Trent in  -  è  mor to  ne l l ’80 . . .  è  mor to  che ,  lu i  mang iava ,  be-
veva ,  amava le  donne. . .  cacc ia to re ,  andava a  cacc ia  d i  
camosc io . . .e  ha  avu to  due co lp i  p r ima,  ma s i  r ip rendeva 
e . . .  quando è  mor to  io  non c ’e ro  pur t roppo perché era  
a l l ’ i n i z io  de l l ’es ta te ,  e ra  par t i to ,  o rma i  s i  e ra  un  po ’  r i t i ra -
to ,  e ra  par t i to  in  motoc ic le t ta  su l  Mont ’E lmo,  c ’è  un  sen t ie -
ro  che  passa  tu t to  f ino  in  c ima,  e ra  r i sceso  in  motoc ic le t ta ,  
da l  p ra to  de l l ’a lbergo . . .  

 In terv is tatore  -  S top . . .  Scusa un  a t t imo,  no ,  sen t i  p rov ia -
mo. . .  no  scusa. . .  p rova  a  par t i re  da  l ì  che  s tav i  guardan-
do . . .  v ien i  qua  e  mi  raccont i  ques ta  cosa  qu i . . .  

 Trent in  -  Prov iamo.  
 In terv is tatore  - Eh ,  s ì  p rov iamo perché cos ì  e ra  sp lend ida  

Prov iamo,  se  v iene  fasu l la  t i  ass icuro  che  non la  met to .  
 Trent in  -  De l  p r imo amico  che  ho  avu to  a  San Cand ido  
 In terv is tatore  -  No,  no ,  sen t i ,  scusa . . . facc iamo cos ì . . .  
 Trent in  -  Forza  perché  adesso penso a  suo  f ig l io ,  ecc . ,  

sono un  po ’  ,  un  po ’  m i  s fo rzo . . .  penso a  suo  f ig l io ,  cap i -
sc i?  

 In terv is tatore  -  Va  beh,  però  r ievoch i  un  amico  eh? 
 Trent in  -  S ì ,  cer to  
 In terv is tatore  -  S ì ,  ho  cap i to  que l lo  che  d ic i ,  a  par te  i l  fa t -

to  quando no i  mont iamo la  roba e  tu  la  ved i . . .  
00:43:40  

 
 
 
 
T ren t in  s i  avv ic i -
na  camminando e  
cominc ia  a  rac -
con tare  (mezzo 
bus to ,  r ip reso  da l  
basso)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 :46 :29  

Trent in  -  Qu i  c ’è  la  tomba de l  p r imo amico  che  ho  avu to  a  
San Cand ido ,  s i  ch iamava Hans  Mid le r ,  lo  s tesso  nome de l  
f ig l io  che  adesso è  un  mio  g rande amico ,  è  un  amico  an-
che d ic iamo d i  tu t ta  la  mia  famig l ia , i l  padre  ges t i va  una 
t ra t to r ia -a lbergo  a  (Ab is ta le r )  qu i  in  p iazza  e  la  p r ima vo l ta  
che  sono venuto  a  San Cand ido  l ’ho  conosc iu to ,  sono s ta to  
da  lu i ,  p r ima che  t rovasse  una p icco la  pens ione,  un  luogo 
per  i l  f i g l io  Era  un  personagg io  s t raord inar io ,  d i  una , d i  
una  v i ta l i tà ,  d i  una  fo rza ,  d i  una  cord ia l i tà  davvero  no tevo-
l i ;  e ra  un  g ran  cacc ia to re  d i  camosc i ,  un  fo r te  bev i to re ,  un  
uomo che amava v ivere .  Ha avu to  due,  due inc ident i ,  due  
p icco le  emor rag ie  cerebra l i ,  s i  è  r ip reso  sempre  r iab i l i tan-
dos i  e  con t inuando a  andare  a  cacc ia  in  montagna.  Quando 
è  mor to  io  non  c ’e ro  pur t roppo,  sono ar r i va to  poch i  g io rn i  
dopo;  e ra  par t i to  in  motoc ic le t ta  per  un  sen t ie ro  su  a l  
Mont ’E lmo che è  g ià  una be l la  impresa  per  un  uomo g iova-
ne ,  lu i  ne  aveva se t tan ta  e  p iù ,  po i  è  r id isceso ,  sempre  in  
motoc ic le t ta  da l  Mont ’E lmo,  s i  è  fe rmato  ne l  p ra to  davant i  
a l l ’ a lbergo  d i  suo  f ig l io ,  ne l  p ra to  con  de l le  sed ie  a  sdra io ,  
s i  è  messo su  una sed ia  a  sdra io ,  e  s i  è  r i vo l to  a  una s i -
gnora  che  era  osp i te  de l l ’a lbergo  e  ha  de t to :  “Ma che be l la  
g io rna ta ,  eh?”  e  cos ì  è  mor to ;  ed  è  e f fe t t i vamente  una be l -
la  mor te ,  per  un  uomo che ha  v issu to  a l  cen to  per  cen to  

00:46:30  
00:46 :58  

Tren t in  passa  so t to  una  sca la  in  legno d i  un  caso la re  (? )  
v ic ino  a l la  ch iesa .  
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 Trent in  -  Adesso fa te  i l  paesagg io  in  paese se  no  mi  spu t -
tano . . .  d i  ro t tu ra . . .  

 In terv is tatore  - . . .  que l lo  che  s ta i  per  d i re  . . .  c ioè  come se  
io  t i  avess i  domandato  se  qu i  qua lcuno t i  par la  ma i  d i  po l i -
t i ca ,  cer t i  t i  s f ru t tano  d ic iamo per . . .  

00:47:14  
 
 
 
 
i n te rv is ta  in  pae-
se  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 :50 :08  

Trent in  -  D i  fa t t i  mo l t i  m i  par lano ,  un  momento  f requente ,  
anche la  s tampa qu i  è  mo l to  le t ta  in  tu t te  le  sue  ar t i co la -
z ion i  anche se  ma lgrado qua lche  ten ta t i vo  d i  ro t tu ra  d ic ia -
mo de l la  egemonia  de l la  Vo lkspar te i  è  fa l l i to  s ia  da i  verd i  
che  hanno avu to  un  p r imo r i su l ta to ,  non  par l iamo de l le  
due  o  t re  persone che vo tavano PCI .  A l l ’ i n te rno  d i  ques ta  
g rande madre  che  è  la  Vo lkspar te i  e  la  Südt i ro le r  Vo l -
kspar te i  c i  sono s i  può  d i re  tu t te  le  a r t i co laz ion i  po l i t i che  
d i  ques to  mondo,  e  qu ind i  c ’è  anche mol to  spesso  un  d ia -
logo ,  per  non  par la re  d i  que i  g rupp i  p iù  o  meno r i s t re t t i  ma 
d i  persone co l te  che ,  come d i re ,  sono g l i  eccent r i c i  de l  pa-
ese  ma rappresentano de l le  pos iz ion i  in te ressant i ;  cos ì ,  
per  d i re ,  quando l ’anno scorso  s i  è  fa t to  una  con ferenza,  
una  commemoraz ione d i  Langer  c ’e ra  mo l t i ss ima gente ,  
c ’e ra  mo l t i ss ima gente  che  ha  vo lu to  r i co rdar lo ,  che  qu ind i  
e ra  mo l to  sens ib i le  anche a l  suo  messagg io ,  t ra  l ’a l t ro  un  
messagg io  d i  ro t tu ra  con t ro  qua ls ias i  t ipo  d i  ghe t t i zzaz ione  
e tn ica ;  e  non a  caso  mo l t i  qu i ,  insomma,  sono v ic in i ,  e rano 
v ic in i  a l le  pos iz ion i  d i  Langer .  Qu ind i  c ’è  tu t to ,  c ’è  ancora  
la  cu l tu ra  de l  maso ch iuso ,  mo l to  conserva t r i ce ,  mo l to  re l i -
g iosa ,  c ’è  sopra t tu t to  ne l le  generaz ion i  p iù  g iovan i  una  r i -
cerca  d i  que l lo  che  s i  muove,  s ia  in  I ta l ia  che  in  Aus t r ia  
che  in  German ia ,  in  Bav ie ra ,  non  b isogna d iment icare  qu i  
che  una par te  impor tan te  de i  g iovan i  vanno a  s tud ia re  o  a  
Monaco o  a  Innsbruck .  

 In terv is tatore  -  Que l la  che  era ,  che  è  la  componente  so-
c ia ldemocra t i ca  in  Aus t r ia  qu i  es is te?  E ’  tu t ta  den t ro  la  
Vo lkspar te i?  

00:50:15  
 
 
p r imo p iano 
 
 
 
 
00 :51 :14  

Trent in  -  S ì ,  d i  fa t t i  i l  s indacato  che  ancora  es is te  e  s i  au-
tode f in isce  s indacato  e tn ico ,  c ioè  per  i  l avora to r i  d i  l i ngua 
tedesca la  SGB è  un  s indacato  che  fa  d i re t tamente  r i fe r i -
mento  a l  mov imento  s indaca le  soc ia ldemocra t i co  aus t r ia -
co ,  anche se  è  co l lega to  p iù  con  un  rappor to  d i  co l la te ra l i -
smo fo r te  con  la  Vo lkspar te i  che  des igna ne l la  p rov inc ia  d i  
Bo lzano s is temat icamente  un  deputa to  un  cand ida to .  depu-
ta to ,  de l  g ruppo opera io .  
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00:51:14  
 
 
 
p r imo p iano e  
mezzo bus to   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
00 :55 :26  

In terv is tatore  - Ma non se i  ma i  s ta to  consu l ta to  ne l la  tua  
ves te  d i  s indaca l i s ta?  
Trent in  -  Anche,  cer tamente  per  p rob lemi ,  a iu t i ,  ma qu i  
avevamo e  abb iamo ancora  una p icco la  sede de l  s indacato  
d i  pens ionat i  de l la  CGIL ,  de l l ’ INCA,  per iod icamente  ven-
gono le  persone da  Brun ico  a  fa re  p ropr io ,  una  spec ie  d i  
consu l to r io ,  ass is tenza  lega le ,  ass is tenza  in  mater ia  p re -
v idenz ia le ,  qu i  a  San Cand ido ,  in  una  p icco la  sede 
In terv is tatore  -  . . .  d i  tu t te  le  due  e tn ie? . . .  
Trent in  -  Ah ,  s ì .  qu i  la  CGIL  non s i  ch iama so lo  CGIL ,  s i  
ch iama CGIL-SGB è  un  s indacato  b i l ingue;  i  suo i  d i r igen t i  
sono d i  tu t te  le  l i ngue s ia  tedesco  che  i ta l iano  che  lad ino ,  
che  rappresenta  una comun i tà  abbas tanza fo r te ,  tu t te  le  
r iun ion i  che  facc iamo in  A l to  Ad ige  s i  fanno con  la  t radu-
z ione  s imu l tanea e  sono,  garan t iscono asso lu tamente  
l ’ i n te rven to  de i  lavora to r i .  E ’  s ta to  fa t i coso  a l l ’ i n iz io  p r imo 
perché la  p rov inc ia  e ra  p ropr io  d iv isa  in  due  da l  pun to  d i  
v is ta  de l  s indacato  in  due  rea l tà ,  c ioè  la  g rande c i t tà ,  Bo l -
zano,  che  aveva una c lasse  lavora t r i ce  d i  insed iamento  
i ta l iano  mo l to  spesso  mer id iona le ,  duran te  i l  fasc ismo,  
qu ind i  la  zona indus t r ia le  d i  Bo lzano era  composta  in  g ran  
par te  d i  i ta l ian i ,  cos ì  come i  lavora to r i  d ipendent i  de l la  
pubb l i ca  ammin is t raz ione  de l le  fe r rov ie  . . .  e  tu t to  i l  res to  
de l la  p rov inc ia  anche come a t t i v i tà  indus t r ia l i  e ra  invece  
popo la to  da  lavora to r i  d i  l i ngua tedesca ,  o  ne l la  zona lad i -
na  d i  l i ngua lad ina .  Qu ind i  r iusc i re  non  so lo  a  fa re  conv i -
vere  ques te  d iverse  comun i tà  che  mol te  vo l te  non r iusc iva-
no  neanche a  scambiars i  a t t raverso  una l ingua comune,  
ques to  è  un  r i su l ta to  g ià  mo l to  p iù  recente ,  ma mod i f i ca re  
anche laddove era  g ius to  e  necessar io  i  rappor t i ,  l e  p re -
senze,  per  esempio  no i  c i  s iamo ba t tu t i  perché  ne l la  pub-
b l i ca  ammin is t raz ione ,  ne l le  fe r rov ie ,  c i  fosse  anche un  
accesso  vero  a  c i t tad in i  de l l ’A l to  Ad ige  e  non so lo  a  lavo-
ra to r i  magar i  comandat i  da  a l t re  reg ion i  i ta l iane  magar i  de l  
sud  I ta l ia ;  ques to  non è  s ta to  senza c reare  tens ion i ,  res i -
s tenze . . .  
In terv is tatore  - Qu ind i  non  è  una to ta le  oas i  d i  d is tacco  
to ta le  da l le  tue  temat iche  . . .  
Trent in  -  No,  anz i  po i  m i  ha  sempre  appass ionato  la  que-
s t ione  de l le  naz iona l i tà ,  de l le ,  ed  è  s ta to  qu i  anz i ,  qu i  a  
San Cand ido  v ivo  una par te  de l la  mia  v i ta  ma insomma ho 
segu i to  quas i  per  ven t ’ann i  tu t t i  i  congress i  de l la  CGIL  de l -
la  p rov inc ia  d i  Bo lzano,  e  r i co rdo  be l le  ba t tag l ie .  

00:55:27  
00:57 :55  

Paesagg io ,  sch izze t to  annaf f ia  f io r i .  Nuvo le  e  panoramiche 
paese v is to  da l l ’a l to  e  montagne.  

00:57:56  
 
 
01 :04 :26  

Pp Tren t in  che  gu ida  au to  e  cameracar  f ron ta le .  R i to rno  su  
Tren t in  che  gu ida  e  che  sp iega  a lcune cose  su l  luogo.  
(sempre  a l te rnanza cameracar  e  pp  Tren t in  che  gu ida)   

01:04:27  
01:08 :04  

Panoramiche paesagg io ;  montagne,  paese da l l ’a l to ,  zoo-
mate  su  montagne e  rocce  

01:08:05  Trent in  r ip reso  da  specch ie t to  au to  in te rno  
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01:10 :09  
01:10:40  

01:12 :43  
Tren t in  r ip reso  da  specch ie t to  au to  es te rno  

  
F ine  seconda casse t ta  

Terza  casset ta  
 

01:13:17  
01:15 :29  

Tren t in  gu ida  au to  (so t to fondo mus ica)  e  cameracar  la te ra -
le  su  San Cand ido  ment re  s i  r id iscende s t rada .  

01:15:29  
 
 
T ren t in  ment re  
gu ida  au to  dent ro  
paese.  
 
 
 
01 :16 :28  

Trent in  -  Ecco ,  ques to  e ra  una vo l ta  l ’un ico  nuc leo  d ic ia -
mo pro le ta r io  d i  San Cand ido ,  sono le  case  de i  fe r rov ie r i  
perché San Cand ido  è  un  p icco lo  cen t ro  d i  smis tamento  ma 
abbas tanza impor tan te ,  cer tamente  i l  p iù  g rosso  de l la  Pu-
s te r ia  e  a l lo ra  parecch i  fe r rov ie r i  d i  var ie  reg ion i  d ’ I ta l ia  
hanno ab i ta to  qu i ,  ab i tano  qu i  da  mo l t i  ann i .  Adesso c i  so-
no  de l le  fabbr iche  che  sono sor te  e  qu ind i  i l  numero  de i  
lavora to r i  sa la r ia t i  è  c resc iu to  ma per  mo l to  tempo ques to  
e ra  p ropr io  l ’un ico  nuc leo  un  po ’  d i  s in is t ra  che . . .  

 In terv is tatore  - Ecco  adesso fe rmat i . . .  B runo. . .  b isogna 
to rnare  dove ha i  cominc ia to  a  par la re . . .  ques to  e ra  fa t to?  

01:16:32  
 
 
 
 
 
Var i  cameracar  
paese e  Tren t in  
ment re  gu ida  au-
to .   
T ren t in  quando 
par la  a lcune vo l -
te  è  r ip reso  a l t re  
vo l te  no .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
01 :21 :16  

Cameracar  paese 
(Trent in  non  r ip reso  – Questo  è  un  a l t ro  cen t ro ,  c ioè  la  
caserma dove neg l i  ann i  de l la  con tes taz ione ,  ‘68-69 ,  c ’e ra  
un  g ruppo d i  m i l i ta r i  in  d iv isa ,  s i  ch iamavano cos ì ,  m i l i tan t i  
in  d iv isa-  In terv is tatore  -  E  facevano qua lcosa? -  Trent in
-  Cos ì ,  cose  un  po ’  go l ia rd iche  ma insomma s impat iche  per  
esempio)  
Trent in  ( r ip reso  a  vo lan te  au to )  Ne i  l i b r i  d i  r i co rd i  che  c i  
sono in  a lcun i  a lbergh i  d i  San Cand ido ,  c ’è  s ta to  un ,  un  
lungo s fogo d i  ques t i  g iovan i  m i l i ta r i  con t ro  i  lo ro  super io r i  
ecce te ra ,  c ’è  s ta ta  pers ino  qu ind i  un ’ inch ies ta  d i  carab i -
n ie r i  che  hanno seques t ra to  i  l i b r i  per  cercare  d i  r i sa l i re  a i  
co lpevo l i  con  tan te  den ig raz ion i .   
T ren t in  non r ip reso :  Ques ta  è  la  caserma.  C ’e ra  una ca-
serma anche so t to  l ’Aus t r ia .  Qu i  b isogna fa re  un  g i ro  un  
po ’ . . .  compl ica to .  Qu i  sono i  te r ro r i s t i  d ic iamo che ven iva-
no  a  fa re  g l i  a t ten ta t i .   
T ren t in  r ip reso  ne l lo  specch ie t to  re t rov isore :  Là  su l  c r ina le  
de l monte  c ’è  p ropr io  la  f ron t ie ra .  Se  vog l iono  s ta r  s t re t t i  
un  minu to  poss iamo car icar l i . . .  e  andare  d i re t tamente  a  
casa  che  d ic i  . . .  è  dura ,  c ’è  uno  ma che è  p r iva to ,  lo ro  so-
no  te r r ib i lmente ,  io  non  l ’occupo mai . . .e  adesso sono ar r i -
va t i  due  inqu i l in i  ne l la  mia  casa  . . .  

 In terv is tatore  -  Pr ima abb iamo g i ra to  que l  pezzo  muto  su l -
le  macch ine   

01:21:34  Trent in  -  . . .  e  d i  fa t t i  un  g iovane,  re la t i vamente . . .  se t te  o  
o t to  ann i  fa . . .  che  era  i l  f i g l io  de l  padrone d i  V ish ta le r (? )  
un  r i s to ran te . . .  mor to  cos ì . . .  

 In terv is tatore  -  Ses to  Pus ter ia  ha i  de t to  è  qua no?. . .  
 Trent in  -  Ses to  è ,  o l t re  a  dove s iamo andat i  ques ta  mat t i -

na  con t inuando s i  a r r i va  a  Ses to .  
01:22:30  Interv is tatore  - Va  bene,  quando vuo i .  Par t i  da  so lo  senza 

mie  domande.  R i f le t t i  p r ima. . .  
01:22:31  Trent in  -  Mah,  abb iamo par la to  d i  un  nuovo t ipo  d i  lavora-
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T ren t in  seduto  a  
sc r ivan ia  su  te r -
razzo  casa .  
S fondo monta-
gne.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

to re ,  per  esempio ,  vedendo que l lo  che  cominc iava  a  cam-
b ia re  anche in  a lcun i  repar t i  d i  una  grande fabbr ica  come 
la  F ia t .  Ecco ,  i l  g rande dramma io  c redo de l la  s in is t ra  e  in  
par te  anche de l  mov imento  s indaca le  non so lo  in  I ta l ia ,  è  
que l lo  d i  non  avere  cap i to  f ino  in  fondo la  por ta ta  d i  una  
r i vo luz ione  tecno log ica ,  indus t r ia le  che  avrebbe muta to  
comple tamente  i l  vo l to  de l  lavoro ,  i l  merca to  de l  lavoro  
senza per  ques to  tog l ie re  cen t ra l i tà  a l  lavoro  come e-
spress ione de l l ’a t t i v i tà  deg l i  uomin i ,  come momento  d i  
fo rmaz ione d i  un ’ iden t i tà  anche.  E f fe t t i vamente  la  s in is t ra  
in  Europa,  neg l i  S ta t i  Un i t i ,  ha  co l to  con  grande r i ta rdo  in -
tan to  che  s tava  cambiando rad ica lmente  i l  modo d i  p rodur -
re  ben i  e  serv iz i ,  e  che  s tava  f ranando una c iv i l tà  che  ha  
p lasmato  ques t ’ in te ro  seco lo ,  non  so l tan to  da l  pun to  d i  v i -
s ta  de l la  o rgan izzaz ione  de l la  p roduz ione ,  de l la  o rgan iz -
zaz ione  de l  lavoro  ma da l  pun to  d i  v is ta  de l la  s tessa  con-
cez ione  de l la  cu l tu ra  ecco ,  i l  seco lo  de l la  raz iona l i zzaz io -
ne  anche con  le  sue  pervers ion i  es t reme;  che  è  s ta to  mes-
so  in  ques t ione  da  nuove tecno log ie  che  appunto  p resc in -
devano da  una separaz ione to ta le  f ra  d i r igen t i  e  d i re t t i ,  
ne l l ’o rgan izzaz ione d i  una  impresa  come 
ne l l ’o rgan izzaz ione  de l la  pubb l i ca  ammin is t raz ione  de l lo  
S ta to ,  de i  cen t r i  d i  fo rmaz ione de l la  cu l tu ra ;  i l  p resuppos to  
appunto  d i  que l lo  che  s ’è  ch iamato  i l  mode l lo  fo rd is ta ,  i l  
seco lo  fo rd is ta  che  s ta  t ramontando,  e ra  p ropr io  fondato  
su l la  separaz ione  f ra  una  é l i te  capace d i  sapere  anz i  d i  
accumulare  v ia  v ia  tu t t i  i  saper i  che  nascevano anche in  
qua ls ias i  a t t i v i tà  deg l i  uomin i ,  d i  requ is i re  ques t i  saper i  
per  impor re  un  so lo  metodo d i  esecuz ione a  mi l ion i  e  mi -
l ion i  d i  uomin i  a  cu i  appunto  non s i  ch iedeva d i  pensare ,  
anz i  s i  ch iedeva d i  non  pensare  perché se  pensavano co-
s t i tu ivano un  in toppo,  un  danno a l l ’a t t i v i tà  p rodut t i va ,  a l la  
p roduz ione d i  ben i .  Natura lmente  ques to  e ra  mo l to  ideo lo -
g ico  anche por ta to  a l l ’ es t remo non è  ma i  s ta to  p ienamente  
vero  perché anche le  macch ine  d i  p roduz ione fo rd is ta ,  ap-
punto  que l le  che  consent ivano d i  p rodur re  mi l ion i  e  mi l ion i  
d i  un i tà  d i  ogn i  p rodot to  e  d i  con t inuare  a  p rodur re  per  
ven t ’ann i  senza cambiare  ques to  p rodot to ,  p resentava  de-
g l i  i n topp i ,  de l le  con t radd iz ion i  che  dovevano essere  in  
qua lche  modo r imed ia te ;  è  sempre  es is t i ta  un ’as tuz ia  an-
che  de l l ’opera io  meno qua l i f i ca to  ne l l ’agg ius ta re  le  cose .  
S i  è  de t to  g ius tamente  che  la  macch ina  d i  p roduz ione fo r -
d is ta  senza ques t ’as tuz ia  opera ia  non avrebbe mai  funz io -
na to ,  però  d ie t ro  a  ques ta  ideo log ia  c ’e ra  un  da to  che  ave-
va  un  suo  fondamento  c ioè  un  s is tema che po teva  pogg ia re  
su  una produz ione r ipe t i t i va  d i  un ’ immensa quant i tà  d i  be-
n i ,  d i  p rodot t i  che  man mano ev identemente  po tevano co-
s ta re  anche d i  meno avendo la  p roduz ione d i  massa che  ha  
invaso  ques to  seco lo  da l l ’au tomob i le  a l  f r igor i fe ro  a l la  te -
lev is ione ,  e ra  fondata  p ropr io  su  una capac i tà  de l la  mac-
ch ina  imprend i to r ia le  d i  sudd iv idere ,  d i  parce l l i zzare  i l  l a -
voro  in  tan te  un i tà  asso lu tamente  monotone e  un i fo rmi ,  e  
qu ind i  d i  eserc i ta re  anche un  po te re  d i  comando s t raord i -
nar io  su l la  s ingo la  persona che  lavorava  c ioè  sug l i  uomin i  
che  pres tavano mans ion i  esecu t ive  e  a  cu i  e ra  so t t ra t to  
qua ls ias i ,  non  so lo  qua ls ias i  poss ib i l i tà  d i  comando ma an-
che qua ls ias i  poss ib i l i tà  d i  governo  su l  p ropr io  lavoro .  
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01 :29 :04  
 In terv is tatore  - T i  r i co rd i  dove  eravamo,  no? Se lu i  par la  

no ,  però  ne l le  pause ch ia ramente . . .non  s i  sen te . . .  è d i f f i c i -
le  cap i re  se  s i  sen te  da  dent ro  o  da  fuor i .  No ,  no ,  va  bene.  
A l lo ra  quando tag l iano  c i  s i  fe rma Quando d ico  va i  Bruno. . .  
quando vuo i  Bruno.  

01:29:44  
 
l a  camera  par te  
da l l ’a l to  (nuvo le  
e  montagne)  e  s i  
fe rma su  mezzo 
bus to  Tren t in  
01 :30 :40  

Trent in  –  Ecco ,  ques to  s is tema d i  o rgan izzaz ione  d i tu t te  
le  a t t i v i tà  umane in  de f in i t i va ,  pogg iava  appunto  
su l l ’ i n t roduz ione  d i  tecno log ie  che  consent ivano ques te  a t -
t i v i tà  r ipe t i t i ve  e  ne l lo  s tesso  tempo consent ivano a l le  
g rand i  imprese  che  avevano prodot to  ques te  innovaz ion i  d i  
conservare  in  qua lche  modo i l  monopo l io  de l la  tecn ica  e  d i  
conservar lo  per  un  lungo per iodo  con  la  fo rza  de l  numero ,  
g ius tamente . . .  

 In terv is tatore  – T i  puo i  sch ia r i re  la  voce  perché. . .ogn i  
tan to . . .  

 Trent in  –  Con la  fo rza  de l  numero  
 In terv is tatore  –  No,  no ,  adesso. . . r ip rend i  da  “con  la  fo rza  

de l  numero”  in tan to  io  met to . . .  scusa . . .  
01:31:04  

pp –  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
01 :32 :47  

Trent in  -  C ioè ,  Ford  po teva  g ius tamente  d i re  ne l  1913 c re -
do ,  ch iunque può sceg l ie re  i l  co lo re  de l la  sua  au tomob i le  
purché s ia  una Ford  mode l lo  T  d i  co lo re  nero ;  e  d i  fa t to  
per  c i rca  t ren t ’ann i  la  Ford  ha  po tu to  p rodur re  i l  mode l lo  T  
d i  co lo re  nero .  Per  c i ta re  un  a l t ro  caso  una Vo lkswagen ha  
a t t raversa to  la  guer ra  e  ha  p rodot to  i l  magg io l ino  esa t ta -
mente  con  i l  motore  che  g ià  p roduceva ne l  1937-38 .  Ecco ,  
e ra  l ’ immobi l i tà  d i  ques ta  tecno log ia  che  consent iva  ap-
punto  la  r ipe t i t i v i tà  de l la  p roduz ione e  un ’o rgan izzaz ione 
de l  lavoro  cos ì  f ran tumata  da  permet te re  davvero ,  a  cos t i  
re la t i vamente  bass i ,  de l le  p roduz ion i  d i  d imens ion i  asso lu -
tamente  sconosc iu te  ne l  seco lo  p recedente .  I l  p rezzo  era  
enorme na tura lmente ,  i l  p rezzo  era  que l lo  de l la  c reaz ione 
d i  una  massa sempre  p iù  g rande d i  i l o t i ,  d i  lavora to r i  
spossessa t i  appunto  d i  ogn i  conoscenza e  d i  ogn i  capac i tà  
d i  accumulare  conoscenza.  

01:32:48  
 
pp  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E ’  cambia to  qua lcosa  con  la  r i vo luz ione  co l lega ta  
a l l ’ i n fo rmat ica ;  v i  è  una  t rasmiss ion i  d i  messagg i ,  c ioè  d i  
s is temi ,  d i  comun icaz ion i ,  d i  te lecomun icaz ion i ;  e  perché  
ques ta  è  s ta ta  una r i vo luz ione  che  probab i lmente  sorpassa  
la rgamente  ne l la  sua  por ta ta  la  p r ima r i vo luz ione  indus t r ia -
le  que l la  fondata  su i  mezz i  meccan ic i  g ià  a t t i va t i  da l  vapo-
re ,  que l la  co l lega ta  a l l ’ e le t t r i c i tà?  Perché ques te  tecno lo -
g ie  lega te  appunto  a l  messagg io ,  a l la  t rasmiss ione  d i  mes-
sagg i  e  d i  in fo rmaz ione;  sono per  lo ro  na tu ra  es t remamen-
te  f less ib i l i  c ioè  possono d i r igere  la  p roduz ione  d i  ben i  o  
d i  serv iz i  in  quant i tà  e  in  qua l i tà  es t remamente  var iab i le  
senza che  v i  s ia  un  g rande cos to  per  l ’ impresa ,  per  qua l -
s ias i  a t t i v i tà  de l l ’uomo,  ne l l ’ada t ta re  d i  vo l ta  in  vo l ta  l ’uso  
d i  ques te  tecn iche .  Abb iamo v is to  appunto  un  p icco lo  e -
sempio  a  Mi ra f io r i  come passa una macch ina  con  due por -
te ,  con  t re  por te ,  una  con  c inque van i ,  a l te rna t ivamente  
ne l la  s tessa  ca tena d i  montagg io  i l  robo t  s i  r iada t ta  e  r i ce -
ve  un  messagg io ;  e  s i  po t rebbe mol t ip l i ca re  ques to  esem-
p io  per  tu t te  le  macch ine  a  con t ro l lo  numer ico  che  sono r i -
ada t tab i l i  mo l to  rap idamente  cambiando i l  d ische t to  in  mo l -
t i  cas i ,  anche per  un  p rodot to  qua l i ta t i vamente  d iverso .  



 13

01:34 :53  
01:34:54  

 
pp  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
01 :39 :45  

Da ques to  e lemento  che  sembra  in  sé  p icco lo  è  der iva ta  la  
c r i s i  d i  un  in te ro  s is tema,  la  c r i s i  d i  un  in te ro  s is tema per -
ché  era  poss ib i le  o ramai  p rodur re  ben i  in  quant i tà  var iab i -
l i ,  non  e ra  p iù  necessar ia  la  g rande fabbr ica ,  anche in  p ic -
co l i ss ime un i tà  p rodut t i ve  s i  po tevano produr re  con  mol ta  
rap id i tà  ben i  d i  qua l i tà  mutevo le .  Ne l lo  s tesso  tempo que-
s to  da to  non faceva che  in  qua lche  modo rega la re  a l  mer -
ca to ,  a l la  domanda,  un  po tere  che  non aveva mai  cono-
sc iu to ,  perché per  funz ionare  le  imprese  hanno avu to  b i -
sogno in  qua lche  modo d i  sondare  la  domanda de l  consu-
matore ,  una  vo l ta  che  avevano perso  ques to  g rande po tere  
d i  impor re  i l  mode l lo  T  d i  co lo re  nero ,  la  gen te  non aveva 
p iù  ques ta  sce l ta .  E  la  domanda acqu is tando ques to  po te re  
cominc ia  quando,  per  fa re  anche qu i  un  a l t ro  esempio  non 
so  Benet ton  sonda per  computer  qua l i  sono i  gus t i  in  te r -
min i  d i  co lo re ,  per  i  suo i  mag l ion i ,  cos ì  ha  cominc ia to ,  e  in  
tempo rea le ,  ne l lo  spaz io  d i  due  g io rn i ,  met te  in  p roduz io -
ne  un  pu l lover  con  un  co lo re  d iverso  perché in  d iec i , po i  
cen to ,  po i  m i l le  pun t i  d i  osservaz ione ,  recep isce  ques to  
segna le ,  è  ev iden te  che  ques to  accentua  ancora  d i  p iù  la  
es t rema rap id i tà  d i  mutamento  e  d i  ada t tamento  che  g ià  
ques te  tecno log ie  por tano  con  sé .  In f ine  ques ta  rap id i tà  d i  
ada t tamento  f in isce  per  co invo lgere  le  s tesse  tecno log ie .  I l  
l o ro  cos to  d i  inves t imento  è  mo l to  p iù  basso  de i  que l lo  de i  
g rand i  imp ian t i  appunto  de l la  p roduz ione fo rd is ta ,  ne l lo  
s tesso  tempo la  compet iz ione  f ra  imprese  por ta  ad  un  ra -
p id iss imo processo  d i  innovaz ione de l le  tecno log ie  s tesse ;  
cessa  ogn i  monopo l io  de l la  conoscenza,  o  per  c lonaz ione ,  
o  per  d i f fus ione  de l l ’ i n fo rmaz ione,  a t t raverso  In te rne t  non  
c ’è  un  b reve t to  che  r imanga monopo l io  d i  qua lcuno per ,  
per  p iù  d i  qua lche  se t t imana oramai ;  e  ques to  fa  s ì  che  
pra t i camente  ogn i  anno,  ogn i  anno e  mezzo ogn i  tecno lo -
g ia  in  can t ie re  d iven ta  vecch ia ,  perché s i  t rova  un  nuovo 
mode l lo ,  perché s i  p roduce un  modem d i  cara t te re  innova-
t i vo ;  tu t to  que l lo  che  succede in  ques te  se t t imane in to rno  
a l la  poss ib i l i tà  o  meno d i  monopo l i zzare  nuov i  s is temi  d i  
in te raz ione  f ra  i  computer  e  i l  s i s tema In te rne t ,  la  ba t tag l ia  
che  è  in  corso  neg l i  S ta t i  Un i t i  l o  d imost ra .  
Le  tecno log ie  invecch iano,  con  le  tecno log ie  invecch iano 
le  p ro fess ion i ,  con  una rap id i tà  anche ques ta  che  non ha  
precedent i ,  s i  può  s t imare  g ià  adesso,  e  lo  hanno fa t to  a t -
ten tamente  mo l t i  s tud ios i ,  che  l ’80% de l le  p ro fess ion i  a t -
tua l i  i n  Europa f ra  d iec i  ann i  non  es is te rà  p iù  e  sarà  sos t i -
tu i ta  da  nuove competenze e  lavor i  spec ia l i ss im i (? ) .  

01:40:23  
 
 
pp  
 
 
 

G ià  ques t i  poch i  da t i  bana l i  bas tano a  sp iegare  che  cosa  è  
cambia to  ne l lo  spaz io  d i  d iec i ,  qu ind ic i  ann i ;  le  g rand i  
concent raz ion i  d i  uomin i  in  a t t i v i tà  r ipe t i t i ve ,  ecc . ,  s tanno 
scomparendo,  r i to rn iamo ag l i  esempi  d i  p r ima,  non  so  la  
F ia t ,  ogg i  occupa a  Tor ino  in  ques t i  g rand i  s tab i l iment i  
meno de l la  metà  de i  lavora to r i  che  occupava ancora  qu in -
d ic i  ann i  fa ;  e  mo l t ip l i ca  i  suo i  insed iament i  in  un i tà  p icco-
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01 :44 :51  

le  e  med ie ,  nuove imprese  come que l le ,  le  poche che han-
no  fa t to  un  min imo d i  innovaz ione in  I ta l ia  da  Benet ton  a  
De l  Vecch io  sono que l le  che  s i  ch iamano appunto  le  im-
prese  re te ,  o ramai  d i f fuse  ne l  te r r i to r io  in  p icco le  e  p icco-
l i ss ime un i tà  d i  p roduz ione.  Grand i  mu l t inaz iona l i  o ramai  
decent rano su  sca la  mond ia le  in  p icco le  un i tà  d i  p roduz io -
ne d i  serv iz io  la  lo ro  a t t i v i tà ;  ques to  è  ancora  p iù  avanzato  
p ropr io  ne i  campi  in  cu i  le  nuove tecno log ie  sono na te ,  s i  
sono a f fe rmate  ne l  campo de l l ’ i n fo rmaz ione,  
de l l ’ i n fo rmat ica ,  o ramai  de l le  imprese  anche con  a lcune 
dec ine  d i  opera to r i ,  d i  lavora to r i  mo l to  so f i s t i ca t i ,  sono 
de l le  g rand i  imprese ,  sono de l le  g rand i  imprese  oramai  
capac i  d i  operare  su  sca la  mond ia le .  Ecco ,  c ’è  accanto  a  
ques to  da to  che  fa  esp lodere  i l  mondo de l  lavoro  come 
l ’abb iamo conosc iu to ,  i l  fa t to  che  ques te  nuove tecno log ie ,  
a l  rovesc io  ancora  una vo l ta  de l  mode l lo  fo rd is ta ,  es igono 
in  qua lche  modo per  i l  l o  so  uso  o t t ima le ,  per  po te re  s f ru t -
ta re  app ieno le  lo ro  po tenz ia l i tà  che  lo  s tesso  lavoro  co-
s idde t to  esecut ivo  s ia  un  lavoro  capace d i  pensare  d i  in -
te rven i re ,  d i  cor reggere ,  d i  agg ius ta re ;  l ’ abb iamo v is to  in  
p icco lo  in  que l l ’esempio  a l la  F IAT ma s i  po t rebbero  mo l t i -
p l i ca re  g l i  esempi  a l l ’ i n f in i to ,  è  la  s tessa  concez ione  de l  
lavoro  subord ina to  che  cambia  na tu ra  e  che  r i ch iede  a  
ques to  lavoro  per  eserc i ta re  app ieno la  sua  funz ione ,  
l ’ acqu is iz ione  d i  que i  saper i  che  i l  mode l lo  fo rd is ta  requ i -
s iva  e  acce t tava ;  ecco  a l lo ra  d i  f ron te  a  ques to  sconvo lg i -
mento  che  po i  s i  è  t rado t to  na tu ra lmente  ne l la  c r i s i ,  r i con-
vers ione ,  r i s t ru t tu raz ione  d i  in te r i  se t to r i ,  ne l la  incapac i tà  
in  mo l t i  paes i  a l tamente  indus t r ia l i zza t i  d i  sopravv ivenza d i  
indus t r ie  in  qua lche  modo co l lega te  a  vecch i  s is temi  d i  
p roduz ione,  i l  t ramonto  de l la  s iderurg ia  in  Europa,  neg l i  
S ta t i  Un i t i ,  i l  t ras fe r imento  d i  g rand i  imp ian t i  s iderurg ic i  
o ramai  in  paes i  come i l  B ras i le ,  come l ’ Indones ia ;  la  c r i s i  
r ipe tu ta  de l le  g rand i  p roduz ion i  meccan iche  che  erano,  che  
iden t i f i cavano in  qua lche  modo i l  g rado d i  p rogresso  d i  un  
paese.  

01:44:51  
 
mezzo bus to  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tu t to  ques to  ha  da to  l ’ impress ione non in fondata  ma fo r -
temente  un i la te ra le  che  c i  t rovavamo d i  f ron te  a  una ca ta -
s t ro fe ,  e  a l la  f ine  de l  lavoro ,  tan to  che  mo l t i  hanno scr i t to  
p ropr io  che  eravamo ar r i va t i  l ì  e  che  oramai  le  nuove tec-
no log ie  consent ivano d i  p rodur re  con  un  sempre  minore  
numero  d i  persone;  i l  des t ino  e ra  ques to :  una  massa c re -
scente  d i  d isoccupat i ;  che  a l t r i  hanno v is to  come la  scom-
parsa  de l  lavoro  perché c ’è  anche una vers ione ,  come d i -
re ,  non  ca tas t ro f i ca  ma fo r temente  conserva t r i ce  e  miope 
che  cons ta ta  che  in  de f in i t i va  la  c lasse  opera ia  non  es is te  
p iù ,  e  qu ind i  non  es is te  p iù  anche per  i  mov iment i  de l  p ro -
gresso ,  per  i  mov iment i  che  puntano a  un  r innovamento  
de l la  soc ie tà ,  i l  pun to  d i  r i fe r imento  che  era  s ta to  i l  fon-
damento  de l la  lo ro  s to r ia  c ioè  i l  mov imento  opera io ,  i l  l a -
voro ;  è  f in i to  i l  p ro le ta r ia to e  qu ind i  è  f in i to  i l  l avoro  come 
punto  d i  r i fe r imento .  Ora ,  fo rse  è  vero  che  è  f in i to  i l  p ro le -
ta r ia to ,  se  in tend iamo i l  p ro le ta r ia to  come la  c lasse  ope-
ra ia  indus t r ia le  concent ra ta  in  g rand i  fabbr iche ,  fac i lmente  
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o rgan izzab i le ,  su  r i vend icaz ione  anche mol to  sempl ice  e  
e lementare  perché la  g rande massa de i  lavora to r i  aveva 
grosso  modo tu t ta  g l i  s tess i  p rob lemi .  

 In terv is tatore  -  Scusa,  c ’è  ques to  coso  che . . .Adesso  co-
me. . .Tu  par t i . . .  

  
F ine  te rza  casse t ta  

Quarta  casset ta  
 

01:47:24  
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01 :49 :22  

Trent in  -  Qu ind i  da  un  la to  s i  è  v is ta  la  ca tas t ro fe  in  qua l -
che  modo a l la  qua le  b isognava ten ta re  d i  res is te re ;  la  vec-
ch ia  coaz ione  a  r ipe te re  che  la  s in is t ra  ha  la  sua  s to r ia  d i  
f ron te  a l le  t ras fo rmaz ion i  c ’è  quas i  una  reaz ione  is t in t i va  
che  è  la  res is tenza ;  r i ta rdare  in  qua lche  modo rasenta  una 
ca tas t ro fe ;  e  io  c redo che  la  c r i s i  de l  fo rd ismo è  s ta to  v is to  
da  una par te  de l la  s in is t ra ,  par t i co la rmente  que l la  che  s i  
d ice  p iù  rad ica le ,  p ropr io  come,  come una ca tas t ro fe ,  co-
me appunto  la  scomparsa  de l l ’opera io -massa che  s i  po teva  
fac i lmente  o rgan izzare ,  mob i l i ta re ,  come la  minacc ia  co-
s tan te  a l l ’ occupaz ione de l le  persone a l le  qua l i  b isognava 
oppor re  una res is tenza  a lmeno per  r i ta rdare  ques to  feno-
meno.  La  g loba l i zzaz ione  de l le  economie  de i  merca t i  è  
s ta ta  v is ta  appunto  come una to ta le  espropr iaz ione  de l la  
po l i t i ca  ne l le  sue  capac i tà  d i  in te rven i re  su l lo  sv i luppo e-
conomico  de l le  naz ion i ;  e  ques to  sp iega  perché accanto  a  
ques ta  v is ione  ca tas t ro f i ca  po i  spesso  la  s in is t ra  r ip iegh i  
in  mov iment i ,  res is tenza  d i  t ipo  asso lu tamente  corpora t i vo  
per  la  sopravv ivenza de i  poch i  o  mo l t i  p r i v i leg i  che  grupp i  
sempre  p iù  r i s t re t t i  d i  lavora to r i  possono conservare .  

01:49:22  
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Da l l ’a l t ro  la to ,  ecco ,  una  par te  impor tan te  de l la  cu l tu ra  
de l la  s in is t ra  ha  cons idera to  non come una ca tas t ro fe  ma 
come un  da to  d i  fa t to  la  perd i ta  d i  un  peso d i  impor tanza  
de l  lavoro ;  in  fondo tu t te  e  due ques te  vers ion i  nascono 
da l la  s tessa  ana l i s i  che  è  p ro fondamente  sbag l ia ta  e  se-
condo me sopra t tu t to  p ro fondamente  r idu t t i va  de i  p rob lemi  
che  ques ta  g rande r i vo luz ione  de l la  tecno log ia  che  s ta  po-
nendo a l la  c iv i l tà  a l la  f ine  d i  ques to  seco lo ;  è  p ro fonda-
mente  sbag l ia ta  e  p ro fondamente  r idu t t i va  perché que i  da t i  
sono qu i  a  d imost ra r lo  con  tu t to  i l  l o ro  impat to  d is t ru t t i vo ,  
che  cer tamente  es is te ,  ques te  nuove tecno log ie  s tanno 
c reando occupaz ione  non r iducendo occupaz ione ,  
l ’ occupaz ione  c resce ,  c resce  in  tu t to  i l  mondo,  in  a lcun i  
paes i  c resce  a  r i tm i  sconosc iu t i  ne l  passa to  non so lo  re -
cen te ,  in  a l t r i  paes i  come l ’ I ta l ia  c resce  meno ma c resce ,  
anche se  ev identemente  non ad  un  r i tmo ta le  da  po ter  as -
sorb i re  la  d isoccupaz ione d i  massa che  s i  è  accumula ta  
neg l i  ann i  passa t i .  E  conver rà  in te r rogars i  su l le  rag ion i  d i  
ques te  d i f fe renze ,  che  cosa  sp iega  i l  fa t to  che  in  a lcun i  
paes i ,  add i r i t tu ra  in  a lcune reg ion i  in  mo l t i  cas i ,  
l ’ occupaz ione  c resce  con  le  nuove tecno log ie ,  c resce  d i -
m inu isce  la  d isoccupaz ione ,  in  a l t r i  paes i  l ’ occupaz ione  
c resce  a  un  r i tmo mol to  p iù  len to  se  non add i r i t tu ra  s tagna 
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e  la  d isoccupaz ione aumenta  con  l ’a f facc ia rs i  d i  nuove ge-
neraz ion i  su l  merca to  de l  lavoro .  

01:51:43  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
01 :53 :47  

Ora  mo l t i  da t i  s tanno a  ind icare  che  se  c ’è  una  cor re laz io -
ne  t ra  le  nuove tecno log ie  e  l ’occupaz ione,  ques ta  cor re la -
z ione  è  esa t tamente  l ’oppos to  d i  que l la  che  sos tenevano i  
p ro fe t i  de l la  f ine  de l  lavoro ;  ne i  paes i  dove  c ’è  p iù  innova-
z ione  e  dove  c ’è  p iù  capac i tà  d i  u t i l i zzare  ques ta  innova-
z ione  a t t rezzando i l  l avoro  umano a l  domin io ,  a l la  padro-
nanza d i  nuove conoscenze,  d i  nuove competenze,  l ì  
l ’ occupaz ione c resce  a  de i  r i tm i  che  sono asso lu tamente  
s t raord inar i  r i spe t to  a  que l l i  che  abb iamo conosc iu to  f ino  
ag l i  ann i  ‘80 .  Laddove c ’è  un  inves t imento  de l le  soc ie tà ,  
deg l i  S ta t i ,  de l le  imprese  ne l la  r i ce rca ,  ne l l ’ i nnovaz ione,  
ne l la  capac i tà  d i  p rodur re  qu ind i  non  so lo  d i  u t i l i zzare ,  ma 
d i  p rodur re  nuova tecno log ia ,  d i  inventare  nuove tecno lo -
g ie ,  l ì  c resce  p iù  rap idamente  l ’occupaz ione;  laddove que-
s to  modo es t remamente  d inamico  d i  u t i l i zzare  le  tecno lo -
g ie  s i  eserc i ta  l ’ i nnovaz ione  non è  p iù  so l tan to  que l la  che  
s i  ch iama una innovaz ione d i  p rocesso  c ioè  la  capac i tà  d i  
p rodur re  de i  ben i  meg l io ,  con  qua l i tà  super io re  r i spe t to  a l  
passa to ,  ma permet te  d i  p rodur re  nuov i  ben i ,  d i  inventare  
nuov i  p rodot t i ,  una  nuova generaz ione d i  p rodot t i .  

01:53:47  
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E  ne i  paes i  che  l im i tano  a  essere ,  come d i re ,  i  parass i t i  
de l la  r i vo luz ione  indus t r ia le ,  que l l i  che  impor tano  tecno lo -
g ie  ma non sanno produr re ,  que l l i  che  impor tano i  saper i  e  
le  conoscenze ma non sanno non sanno produr l i ,  e  l ’ I ta l ia  
è  ques to ,  è  in  ques to  caso ,  l ì  ev iden temente  ass is t iamo ad  
una s tagnaz ione de l l ’occupaz ione,  a l  permanere  d i  fo r t i  
sacche d i  d isoccupaz ione ,  ma d i  p iù  io  c redo,  a l  r i sch io  d i  
una  perd i ta  d i  p resenza ne l l ’economia  ma ne l la  cu l tu ra  a  
l i ve l lo  mond ia le  che  può fa re  p rec ip i ta re  un  paese vera-
mente  ne l le  pos iz ion i  p iù  marg ina l i ,  con  de l le  conseguenze 
ancora ,  ancora  p iù  g rav i .  Perché que l lo  che  b isogna cap i re  
è  che  que l la ,  la  ba t tag l ia  per  l ’ occupaz ione con  l ’ i n te rven to  
d i  ques te  nuove tecno log ie  d iven ta  una ba t tag l ia  su l  lavoro  
che  pensa,  su l  lavoro  che  c rea ,  su l  lavoro  che  conosce,  
d iven ta  una grand iss ima ba t tag l ia  d i  cara t te re  cu l tu ra le  
p r ima d i  tu t to .  

01:55:17  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ecco  io  c redo che  le  var ie  an ime de l la  s in is t ra  non  hanno 
co l to ,  non  hanno co l to  a  su f f i c ienza  ques to  p rob lema e  
ques ta  t ras fo rmaz ione,  e  la  sua  immensa por ta ta ;  non  ha  
co l to  che  i l  l avoro  lung i  da l  d iven i re  una par te  in f ima 
de l l ’a t t i v i tà  umana s i  espande invece ,  s i  espande in  quan-
t i tà  e  in  qua l i tà ;  non  ha  cap i to  che  qu ind i  semmai  ogg i  i l
l avoro ,  ne l la  misura  in  cu i  s i  in t roduce ne l  lavoro  appunto  
nuov i  requ is i t i  d i  conoscenza d i  competenza d iven ta  sem-
mai  p iù  cen t ra le  che  ma i  ne l la  v i ta  de l le  persone e  p iù  de-
te rminante  ne l la  fo rmaz ione de l l ’ i den t i tà  de l le  persone.  
Vecch ie  d is t inz ion i  su l le qua l i  s i  è  re t ta  la  s to r ia  d i  ques ta  
la  c iv i l tà  sono anch ’esse  c ro l la te ,  s tanno c ro l lando,  la  d i -
s t inz ione  f ra  appunto  i l  l avoro ,  come i l  l avoro  esecut ivo ,  
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come pena,  e  da l l ’a l t ra  par te  l ’opera ,  que l la  che  può fa re  
l ’a r t ig iano  iden t i f i candos i  con  un  p rodot to  e  que l la  che  in -
vece  era  r i se rva ta  g ià  ne l l ’an t i ch i tà  g reca  a i  f i l oso f i ,  a i  po-
l i t i c i ,  l ’ a t t i v i tà  umana,  l ’a t t i v i tà  d i  pens ie ro .  Ques te  vecch ie  
d iv is ion i  s tanno f ranando in  qua lche  modo,  l ’opera ,  
l ’ a t t i v i tà ,  i l  l avoro  s i  s tanno r i cong iungendo,  misch iando in  
dos i  p iù  o  meno,  p iù  o  meno fo r t i ,  ma in  tu t te  le  fo rme 
de l l ’a t t i v i tà  umana.  

01:57:14  
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Ecco,  b isogna sapere  ev iden temente  che  ques to  non è  in  
p rogresso  l ineare ,  che  in  ques to  sconvo lg imento  de l  vec-
ch io  mondo c i  possono essere ,  c i  sa ranno de i  soccomben-
t i ,  de l le  naz ion i  in te re  che  ver ranno marg ina l i zza te ;  e  pos-
sono c rears i  nuove e  te r r ib i l i  d iv is ion i  d i  cara t te re  soc ia le ,  
d i  cara t te re  po l i t i co ,  non  p iù  magar i  que l le  che  abb iamo 
conosc iu to  ne l  passa to  in  base  a l ,  a  g rand i  masse d i  lavo-
ro  sa la r ia to ,  spesso  incapace d i  par tec ipare  a l la  c resc i ta  
de l la  r i cchezza  de l le  naz ion i ,  ma cer tamente  una d iv is ione  
che  può d iven tare  d rammat ica  è  que l la  f ra  ch i  sa  e  ch i  non  
sa ;  ed  è  g ià  adesso spaventoso  pensare  ecco  a l la ,  a l  bara-
t ro  che  s i  s ta  aprendo su  sca la  mond ia le  f ra  i  m i l ion i  o ra -
ma i  d i  lavora to r i  d i  opera to r i  che  usano g l i  s t rument i  
de l l ’ i n fo rmat ica  de l la  comun icaz ione moderna  propr io  come 
fa t to  quot id iano  ne l la  lo ro  a t t i v i tà ,  e  i  m i l ia rd i  ancora  d i  
ana l fabe t i ,  d i  semiana l fabe t i  che  sono to ta lmente  espro-
pr ia t i  da . . .  c ioè  s i  è  c rea ta  una d is tanza  s idera le  t ra  ques t i  
var i i  mod i  d i  lavorare ,  f ra  i l  ragazz ino  che ,  che  lavora  per  
fa re  un  tappeto  e  un  g iovane che produce so f tware  per  
un ’ impresa .  

01:59:14  
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Ques to  non è  però  un  des t ino  fa ta le ,  ques to  è  i l  pun to ,  non  
è  un  des t ino  fa ta le  se  s i  comprende ins ieme cer tamente  a i  
per ico l i ,  a i  p rob lemi  d i  ques ta  t ras fo rmaz ione in  a t to  anche 
le  sue  enormi  po tenz ia l i tà  e  se  s i  in te rv iene  a t t i vamente  
per  fo rzare  ques te  po tenz ia l i tà ,  e  ques te  po tenz ia l i tà  sono 
pr ima d i  tu t to  la  poss ib i l i tà  d i  o rgan izzare  d iversamente  i l  
l avoro ,  s i  vede ben iss imo anche in  nuove fo rme d i  impresa  
che  nascono anche in  I ta l ia ,  in  p icco le  o  g rand i  un i tà  coo-
pera t i ve ,  anche una vo l ta  i l  se t to re  de l l ’ i n fo rmat ica  e  que l -
lo  p iù  s ign i f i ca t i vo  ma que l lo  che  s i  può  d i re  è  che  va le  
anche per  mo l t i  se t to r i  de l le  comun icaz ion i ,  de i  med ia ,  
ecc . ,  p icco l i  g rupp i  d i  lavora to r i ,  d i  opera to r i ,  anche con  
occupaz ione d iscont inua ,  ecc . ,  lavorano in  équ ipe  i n  g rup-
p i ,  in  mod i  comple tamente  d ivers i ;  e  r i conqu is tano 
un ’au tonomia  d i  dec is ione  s ingo la  e  co l le t t i va ,  che  era  
sconosc iu ta  ne l  passa to ,  ev iden temente  non è  cos ì  in  una  
grande impresa  dove c ’è  magar i  una  s t ru t tu ra  gerarch ica ,  
e  anche ques to  non è  una fa ta l i tà  ma è  un  da to  umano,  
non  è  un  complo t to  nemmeno,  che  sen tendos i  spossessa-
to ,  m inacc ia to  d i  spossess ione ,  res is te rà  esa t tamente  co-
me la  s in is t ra  rad ica le  a l  cambiamento ,  non  acce t te rà  d i  
dovere  t rasmet te re  po te re  ad  un  esecutore  che  non è  p iù  
un  esecutore  che  non deve pensare  ma è  anz i  un  esecuto-
re  che  s i  car ica  ogn i  g io rno  d i  magg io re  responsab i l i tà ,  d i  
magg io re  impegno.  Ques to  sp iega perché in  a lcun i  paes i  
per  esempio  è  s ta ta  usa ta  la  tecno log ia  non è  cambia ta  
l ’o rgan izzaz ione  de l  lavoro ,  e  sono i  paes i  in  cu i  le  impre-
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se  r i su l te ranno meno compet i t i ve  perché non sapranno u t i -
l i zzare  i l  l avoro  umano appunto  in  tu t te  sue  enormi  po ten-
z ia l i tà  che  r i ch iedono però  anche qu i  au tonomia  d i  dec i -
s ione ,  competenza,  fo rmaz ione.  

02:01:46  
 
 
pp  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
02 :03 :19  

Occor re  qu ind i  inves t i re  anche ecco  ne l la ,  su l la  c rea t i v i tà  
de l  cap i ta le  umano,  ques to  vuo l  d i re  d i ro t ta re  enormi  r i -
sorse  de l la  co l le t t i v i tà  su l la  scuo la  ma non gener icamente  
eh ,  su  una scuo la  capace d i  impadron i rs i  anche qu i  con  la  
rap id i tà  che  non ha  ma i  conosc iu to  in  passa to ,  d i  ques te  
conoscenze che  s i  accumulano e  che  cambiano con  una 
rap id i tà  es t rema;  d i  impadron i rs i  de i  nuov i  saper i  che  ma-
tu rano laddove s i  p roduce,  qu ind i  un  rappor to  t ra  la  scuo la  
e  le  imprese ,  i l  mondo de l le  imprese ,  un  in te rscambio  con-
t inuo  che  s ign i f i ca  a r r i cch imento ,  a r r i cch imento  deg l i  a l l i e -
v i  ma ar r i cch imento  d i  in fo rmator i ,  vuo l  d i re  una r i vo luz io -
ne  anche in  ques to  campo.  Ogg i  s i  ca lco la  appunto ,  men-
t re  come d icevo  fo rse  f ra  d iec i  ann i  anz i  mo l to  p robab i l -
mente  l ’80  per  cen to  de l le  p ro fess ion i  es is ten t i  non  es is te -
rà  p iù  in  Europa,  s i  ca lco la  che  c ’è  uno  scar to  c i rca  d i  d ie -
c i  ann i  f ra  i  saper i  le  competenze che  s i  t raducono 
ne l l ’un iverso  sco las t i co  e  i  saper i  che  maturano ne i  luogh i  
d i  p roduz ione.  
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Inves t i re  qu ind i  ne l la  scuo la ,  e  in  una  scuo la  che  s ia  con-
temporaneamente  fo rmaz ione a l  lavoro ,  capac i tà  d i  ada t -
tamento  con t inuo ,  vuo l  d i re  inves t i re  ne l la  r i ce rca ,  in  tu t te  
le  fo rme poss ib i l i  d i  a t t i v i tà  d i  r i ce rca  o  d i  invenz ione.  Vuo l  
d i re  scar ta re  la  s t rada  che  invece  le  naz ion i  p iù  a r re t ra te ,  
cu l tu ra lmente  p iù  a r re t ra te ,  cercano d i  persegu i re  c ioè  
que l la  in  qua lche  modo d i  fa re  una concor renza  d ispera ta  
e  imposs ib i le  con  le  naz ion i  dove  i l  l avoro  cos ta  ancora  
mo l to  poco ,  e  qu ind i  immaginando d i  r i ta rdare  ques to  ap-
puntamento  con  la  s to r ia  r i sparmiando su l  fa t to re  lavoro  
r iducendo,  compr imendo le  re t r ibuz ion i  de l  lavora to r i ,  ma-
gar i  cominc iando da i  g iovan i  que l l i  che  en t rano ne l la  p ro -
duz ione che  possono essere  pagat i  meno d i  un  lavora to re  
adu l to  g ià  occupato  anche se  fanno esa t tamente  lo  s tesso  
lavoro .  Qu ind i  la  ten taz ione  anche d i  r i to rnare  a  una spe-
c ie  d i  nuova barbar ie  in  cu i  s i  cerca  sempl icemente  d i  
compr imere  la  remuneraz ione de l  fa t to re  lavoro  invece d i  
inves t i re  su  ques to  fa t to re  come un  fa t to re  de terminante  
de l la  compet iz ione  che  s i  svo lge  su  sca la  mond ia le  in  
un ’a l t ra  de l le  g rand i  a l te rna t i ve  che  secondo me la  cu l tu ra  
de l la  s in is t ra  ta rda  ancora  a  cog l ie r la  in  tu t ta  la  sua  por ta -
ta .  
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Io  sono conv in to ,  perché  c redo che  mi l le  da t i  lo  d imost rano 
anche da l  pun to  d i  v is ta  p ropr io  de l l ’esper ienza  umana,  
che  i l  p rogresso  d i  una  naz ione ,  d i  un  con t inen te  s i  m isu-
re rà  sempre  p iù  su l la  capac i tà  d i  dare  a l  lavoro  i l  mass imo 
d i  poss ib i l i tà  c rea t i ve  a t t raverso  i l  mass imo d i  poss ib i l i tà  
d i  au togoverno  d i  sé ,  a t t raverso  i l  mass imo d i  au tonomia  d i  
dec is ione  qu ind i  d i  espress ione ;  non  è  uno scherzo  punta-
re  su  ques te  scommesse,  secondo me ques ta  è  l ’un ica  
poss ib i l i tà  e  rag ione d i  sopravv ivenza d i  una  cu l tu ra  d i  s i -
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n is t ra ,  d i  una  cu l tu ra  d i  p rogresso ,  in  I ta l ia  come ne l  mon-
do .  Vuo l  d i re  ancora  in f ine  un ’u l t ima cosa  che  ne l la  s to r ia  
de l la  cu l tu ra ,  e  de l la  cu l tu ra  de l la  s in is t ra  in  par t i co la re ,  
ha  una po tenz ia l i tà  r i vo luz ionar ia ,  cap i re  che  con  ques ta  
c r i s i  que l  vecch io mode l lo  che  ha  domina to  per  un  in te ro  
seco lo ,  le  cu l tu re  de l la  conservaz ione  e  de l  p rogresso ,  le  
cu l tu re  dominant i  ne i  paes i  democra t i c i  occ iden ta l i ,  ne i  
paes i  au to r i ta r i ,  ne l le  naz ion i  fasc is te ,  come ne i  paes i  de l  
soc ia l i smo rea le ,  i l  da to  cen t ra le  d i  ques ta  cu l tu ra  e ra  
l ’assunz ione che  c i  po teva  essere  in  qua lche  modo una 
separaz ione t ra  la  persona che vendeva i l  suo  lavoro  e  
ques to  lavoro ,  i l  l avoro  come merce ,  s i  d iceva ,  da to  che  
con  la  scomparsa  de l la  sch iav i tù ,  e  qu ind i  anche con  
l ’asse t to  g iu r id ico  de l le  naz ion i  l i bera l i ,  democra t i che  in  
a t to  su l la  f ine  de l la  sch iav i tù ,  da to  che  era  imposs ib i le  
scambiare  su l  merca to  una persona,  s i  è  r i co rs i  a  ques ta  
g rande f inz ione  che  è  s ta ta  par te  come d icevo  d i  una  cu l -
tu ra ,  una  f inz ione  che  s i  r i t rova  ne l  cod ice  c iv i le  come s i  
r i t rova  neg l i  sc r i t t i  d i  Marx ,  che  in  rea l tà  s i  vendeva ne l  
merca to  non appunto  una persona perché so lo  uno sch iavo  
può essere  venduto ,  ma s i  vendeva un  ogget to  separa to ,  
una  merce ,  che  era  l ’a t t i v i tà  f i s i ca  d i  ques ta  persona,  con  
ques ta  p icco la  con t radd iz ione  che  per  u t i l i zzare  ques ta  
qua l i tà  f i s i ca  l ’acqu i ren te  acqu is tava  la  d ispon ib i l i tà ,  i l  po-
te re ,  i l  domin io  su l la  persona che  de teneva ques ta  fo rza .  

02:08:49  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ques ta  g rande f inz ione ,  ques ta  g rande convenz ione è  sa l -
ta ta  in  a r ia  ne l  momento  in  cu i  s i  ch iede  appunto  a  g rand i  
masse d i  uomin i  non  so lo  d i  esegu i re  c iecamente  ma g l i  s i  
ch iede  d i  essere  co invo l t i  i n  una  de termina ta  a t t i v i tà  e  a l -
lo ra  a  ques to  punto  è  la  persona che  en t ra  in  campo,  è  la  
persona che  è  i l  sogget to  de l  rappor to  d i  lavoro .  E  ques ta  
è  una enorme por ta ta  non so lo  su l  p iano  de l  de l la  r i vend i -
caz ione  de l le  con t ra t taz ion i  s indaca l i ,  su l  p iano  de l  d i r i t to  
de l  lavoro ,  ma su l  p iano  de l la  s tessa  concez ione  d i  una  
soc ie tà  moderna  in  cu i  s i  pone i l  ve ro  p rob lema de l  d i r i t to  
d i  c i t tad inanza de l la  gen te  che  lavora  anche ne i  luogh i  in  
cu i  s i  eserc i ta  ques to  lavoro ,  s i  t ra t t i  d i  una  casa  pr iva ta  in  
cu i  uno  fa  de l  te le - lavoro ,  o  de l  lavoro  a  domic i l io ,  s i  t ra t t i  
d i  una  impresa  p icco la  o  g rande,  ecco ,  non  c ’è  p iù  da  t ra t -
ta re  una merce  che  ha  un  suo  prezzo  ma c ’è  da  p rendere  
in  con to  i  d i r i t t i  d i  una  persona che  oramai  è  inseparab i le ,  
to ta lmente  inseparab i le  da l  lavoro  che  o f f re ,  e  ques to  lavo-
ro  non è  p iù  commisurab i le  da  ques to  momento  in  po i  su l la  
base  d i  vecch i  paramet r i ,  imposs ib i le  d i re  che  i l  tempo per  
esempio  è  i l  met ro  d i  m isura  o ramai  d i  un  lavoro ,  i l  tempo 
è  uno de i  fa t to r i  ma a  seconda de l la  qua l i tà  d i  que l  lavoro ,  
d i  que l la  p res taz ione ,  de l l ’ i n te l l i genza ,  de l le  conoscenze,  
de l le  competenze d i  que l la  persona,  de l la  in tens i tà  o  meno 
de l la  sua  pres taz ione ,  i l  p rodot to  de l  lavoro  è  to ta lmente  
d issoc ia to  da l  tempo,  non  s i  può  p iù  d i re  un ’o ra  d i  lavoro  
va le  tan to ,  c ’è  l ’o ra  d i  lavoro  de l la  persona x ,  c ’è  l ’o ra  d i  
lavoro  d i  un ’a l t ra  persona e  c ’è  l ’o ra  d i  lavoro  de l la  s tessa  
persona che ha  de i  va lo r i  p ro fondamente  d ivers i  a  seconda 
de l lo  svo lgers i  d i  una  g io rna ta  o  d i  una  se t t imana.  
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02 :11 :39  

02:11:39  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
02 :15 :10  

Ecco  è  l ’esp lodere  d i  ques to  g rande pro tagon is ta  de l la  
persona che  oramai  s i  in t recc ia  con t inuamente  in  ogn i  sua  
fo rma d i  a t t i v i tà ,  un  impegno in  cu i  la  qua l i tà  è  l ’e lemento  
de terminante  che  a  mio  parere  rappresenta  la  g rande 
scommessa su l  fu tu ro ,  la  g rande scommessa anche d i  una  
s in is t ra  che  appunto  p renda in  pugno ques to  ob ie t t i vo  cen-
t ra le  de l la  va lo r i zzaz ione  de l  d i r i t to  de l la  persona che  la -
vora  e  qu ind i  dà  p ieno  spaz io  a  ques ta  persona che  fo rse  
per  la  p r ima vo l ta  ne l la  s to r ia  può ten ta re  d i  r i compor re  
una sua  iden t i tà .  Io  so  bene che  ques te  cose ,  ques t i  tes i  
sono spesso  con tes ta t i  anche da  amic i  car iss im i ,  che  sono 
ancora  a  r i vend icare  in  par te  con  qua lche  fondamento  i l  d i -
r i t to  ad  uno spaz io  es te rno ,  uno  spaz io  es te rno  a l  lavoro ,  
sono meno d ’accordo  con  que l l i  che  da  mo l to  tempo oramai  
vedono appunto  i l  fu tu ro  g lo r ioso  de l l ’uman i tà  ne l la ,  ne l la  
fuga  da l  lavoro ,  mo l to  spesso  f inendo per  idea l i zzare  come 
i l  vecch io  lavoro  domest ico  sopra t tu t to  per  la  donna e  per  
a l t r i ,  ma a  me pare  che  la  miop ia  che  c ’è  in  tu t te  ques te  
va lu taz ion i ,  non  vedere  come appunto  le  vecch ie  f ron t ie re  
sono passa te ,  che  è  sempre  p iù  d i f f i c i le  immaginare  ecco  
una d is t inz ione  dras t i ca  f ra  la  a t t i v i tà  d i  un  opera io  che  
pensa,  che  s i  immedes ima in  un  p roget to  e  non so l tan to  
ne l l ’esecuz ione  meccan ica  d i  un  ges to ,  e  uno  sc r i t to re  che  
cer tamente  fa t i ca  come una bes t ia  mo l te  vo l te  ne l lo  sc r ive-
re  o  ne l  r i sc r i vere  una pag ina  o  un  reg is ta  un  p rodut to re  
c inematogra f i co ,  o . . .  lo  d icevo  a l  m io  amico  P ie t ro  Ingrao ,  
che  mi  vo leva  cog l ie re  in  cas tagna d icendomi  anche tu  fa i  
l ’ a lp in is ta  e  cerch i  l ’ i nu t i le ,  ma anche in  ques te  a t t i v i tà  un  
tempo lud iche  è  subent ra to  un  b isogno d i  conoscenza,  d i  
u t i l i zzaz ione  de l la  tecn ica  che  vede scompar i re  le  bar r ie re  
che  abb iamo conosc iu to  ne i  seco l i  passa t i  appunto  f ra  
ques t i  d ivers i  moment i  de l l ’a t t i v i tà  umana propr io  perché 
c ’e rano de i  moment i  in  cu i  s ì  c ’e ra  i l  l avoro  esecut ivo  ma 
era  i l  momento  in  cu i  s i  met teva  i l  ce rve l lo  f ra  paren tes i ,  lo  
s i  doveva met te re  i l  ce rve l lo  f ra  paren tes i .  

02:15:10  
 
pp  –  mezzo bus to  
 
quando T .  F in i -
sce  d i  par la re  
zoomata  su  d i  lu i  
d i  qua lche  se-
condo.  
 
 
 
 
 
 
 

Ogg i  c ’è  i l  p rocesso  len to ,  fa t i coso ,  d ipenderà  mo l to  da  no i  
se  incoragg ia r lo  o  meno,  d i  r i compos iz ione  poss ib i le  de l la  
persona,  de l l ’ i nd iv iduo ,  e  che  fa  s ì  che  anche in  a t t i v i tà  
apparen temente  to ta lmente  d issoc ia te  da l l ’a t t i v i tà  lavora t i -
va  in  quanto  ta le ,  e  r ia f f io rano fo rme d i  lavoro  l ibero ,  d i  
espress ione  d i  sé  a t t raverso  un  b isogno d i  rea l i zzaz ione .  
Ecco ,  ques to  c redo s ia  la  g rande scommessa che  imp l i ca  
che  la  s in is t ra  e  i l  mondo s indaca le  r i conqu is t i  ecco ,  una  
grande capac i tà  d i  p roget to ,  la  fo rza  de l la  scommessa su  
de termina t i  va lo r i ,  ne  ho  g ià  par la to  p r ima de l le  fo rme d i  
l i beraz ione de l  lavoro  anche laddove è  ancora  mo l to  op-
presso ,  mo l to  suba l te rno ,  l ’ i nves t imento  d i  r i so rse  de l la  
comun i tà  ne l la  fo rmaz ione,  ne l l ’agg io rnamento  d i  ques to  
lavoro ,  facendo de l la  conoscenza i l  suo  g rande pa t r imon io ,  
e  in f ine  l ’assunz ione  de i  d i r i t t i  de l la  persona ecco ,  ed  è  i l  
d i r i t to  a l  sapere  p r ima d i  tu t to ,  come a l la  g rande f ron t ie ra  



 21

 
 
 
 
 
02 :17 :48  

de l l ’avven i re .  In  ques to  modo la  s in is t ra  f in i rà  d i  g iocare  d i  
r imessa come r i sch ia  d i  fa re  in  ques ta  d i f f i c i le  fase  d i  
t rans iz ione ;  in  ogn i  caso  ques to  è  i l  t reno  su l  qua le  vog l io  
scommet te re  i l  m io  lavoro  neg l i  ann i  che  mi  res tano da  v i -
vere .  

  
F ine  quar ta  casse t ta  

Quinta  casset ta  
 

02:18:09  
02:18 :41  

C imi te ro ,  pp  tomba d i  H .  Schaeder  

02:18:42  
02:20 :00  

Tren t in  in  au to  -  cameracar  

02:20:00  
 
t ren t in  in  au to  
racconta  
 
02 :20 :40  

Trent in  -   . . .  che  ne l  comiz io  ne l la  man i fes taz ione  de i  me-
ta lmeccan ic i  s f i l avano gr idando,  non  mi  r i co rdo  p iù  i l  nome 
de l  segre ta r io  de l la  CISL d i  T ren to ,  m i  r i co rdo  que l lo . . .  s ì ,  
b ravo ,  e  Ronza(?)  e   Panza(?)  e ra  que l lo  e  de l la  CGIL ,  an-
da te  in  vacanza .  (? ) . . .  è  s ta to  denunc ia to  a i  p rob iv i r i  de l la  
CGIL .  

02:20:40  
02:20 :20  

Tren t in  r ip reso  in  au to  anche da  specch ie t to  e  cameracar  
(a l te rnanza) .  

02:20:01  
 
 
02 :29 :47  

Montagna,  par t i co la r i  su  sca la to r i  
( . . .e  t i  ca l i  con  la  corda  dopp ia  in  un  buco  dopo t re  met r i  s i  
apre  una vo l ta  e  t i  ca l i  per  c i rca  quaran ta  met r i  ne l  vuo to  
to ta le . )  

 In terv is tatore  -  Va  bene Bruno va i . . .  Bruno. . .  va i  
02:29:57  

 
02:34 :50  

Tren t in  cammina su  montagna (var ie  r ip rese)  +  panorami -
che  mont i  +  t ren t in  cammina (s ignora  g l i  ch iede  in fo rma-
z ione)   
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02:34:54  
 
p r im iss imo p iano 
( t ren t in  con  oc-
ch ia l i )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
02 :37 :04  

Trent in  -  . . .eh ,  no i  e ravamo però  p iù  len t i  d i  lu i  e  dopo 
quando lo ro  sono par t i t i  ce  l ’hanno fa t ta  a  usc i re  e  no i  
s iamo r imas t i  b locca t i  da  una tempesta  d i  g rand ine  e  d i  
neve ,  abb iamo dovuto  b ivaccare  p ropr io  a l l ’ usc i ta  de l la  d i f -
f i co l tà  però  o rma i  e ra  bu io ,  c ’e ra  neve ,  g rand ine  ecc . ,  non  
s i  vedeva un  tubo  dove passare  perché è  un  enorme fa lso  
p iano  inc l ina to  d ie t ro ,  e  abb iamo dormi to  l ì ,  l a  tempesta  ha  
con t inua to  tu t ta  la  no t te ,  i l  g io rno  dopo abb iamo cerca to  d i  
ragg iungere  la  comune che in  ques te  cond iz ion i  e ra  una 
cosa ,  e ra  una passegg ia ta  d i  bambin i ,  io  l ’ ho  fa t ta  con  i  
bambin i  p icco l i ,  n ien te ,  va  beh.  Non avevamo nessuna a t -
t rezza tura  per  gh iacc io  e  neve,  vo levamo fa re  le  cose  
a . . .a l luc inan te .   
In terv is tatore  -  Tu  e r i  ag l i  i n iz i  d i  ques ta . . .  
Trent in  -  . . .no  e ro . . . s ì ,  insomma avevo fa t to  g ià  parecch ie  
cose  vog l io  d i re ,  ma anche i l  m io  compagno che era  mo l to  
p iù  b ravo  d i  me,  n ien te ;  t i  t rov i  su  de l le  cose  gh iacc ia te  
cos ì  e  non vedev i  n ien te . . .  abb iamo er ra to  f ino  a l le  c inque 
de l  pomer igg io  de l  g io rno  dopo. . .  eh ,  su  ques to ,  ques ta  
cosa . . .   
In terv is tatore  -  Come nauf ragh i  insomma.  
Trent in  -  Come nauf ragh i ,  e r ra t i  ma ogn i  passo  era . . .  
un ’a r rampica ta  su  una cosa  gh iacc ia ta ,  per  mi raco lo  deg l i  
incosc ien t i  l i  ho  v is t i  usc i re  da l la  pare te  d i  là ,  c ’è  la  fe r ra -
ta (? )  c i  s iamo bu t ta t i  su  ques ta  fe r ra ta (?)a  capof i t to .  S ia -
mo ar r i va t i  g iù  a l le  se t te  de l  g io rno  dopo.  
In terv is tatore  -  Ma avevate  da  mang iare ,  e rava te  d is id ra -
ta t i . . .  
Trent in  -  S ì ,  ma ques to  non contava  p iù .  No,  io  mi  doman-
davo se  avre i  po tu to  reggere  una seconda,  in  que l le  cond i -
z ion i  una  seconda no t te .  

02:37:05  
02:37 :27  

Tren t in  e  G i ra ld i  camminano su  montagna 

02:37:28  
 
T ren t in  seduto  su  
rocc ia  

Trent in  -  No,  cer to  un  ep isod io  che  mi  aveva mol to  co lp i to  
cons iderandomi  un  po ’  un  f rancese in  t ras fe r ta ,  a  
que l l ’epoca un  g iovane f rancese in  t ras fe r ta ,  e ro  a r r i va to  
da  due mes i  p ra t i camente  in  I ta l ia . . .  

 In terv is tatore  -  . . .  R i facc iamo. . .  motore  
02:38:12  

 
T ren t in  sempre  
seduto  su  rocc ia ,  
campo lungo e  
avv ic inamento  f i -
no  a  f igura  in te -
ra .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trent in  -  Un ep isod io  che  mi  ha  mo l to  co lp i to  e  mi  ha  se-
gnato  per  un  lungo per iodo  cos ì  come g iovane f rancese ar -
r i va to  in  un  paese per  me ancora  sconosc iu to  come l ’ I ta l ia ,  
è  s ta to  l ’ i nauguraz ione  de l l ’anno accademico  a l l ’ un ivers i tà  
d i  Padova ne l  novembre  de l  1943;  io  e ro  g ià  ne l la  c lande-
s t in i tà  con  mio  padre ,  qu ind i ,  s iamo ar r i va t i  a l l ’ un ivers i tà  
misch iandoc i  f ra  g l i  s tudent i  ma ev i tando propr io  d i  f igura-
re  in  qua lche  modo,  da to  che  l ’a teneo era  p ieno  d i  po l i z io t -
t i  e  po i  c ’e ra  un  g ruppo d i  fasc is t i  mo l to  be l l i cos i ;  e  r i co rdo  
ques ta  cer imon ia  abbas tanza s t rana  per  uno  come me per -
ché  sopravv ivevano ancora  de i  r i t i  ne l l ’un ivers i tà  d i  Pado-
va  anche ne l  ves t i re  deg l i  usc ie r i ,  na tu ra lmente  de i  docen-
t i ,  de l  senato  accademico ,  de i  p res id i  e  de i  re t to r i ,  che  da-
va  veramente  l ’ impress ione d i  una ,  d i  una  s to r ia  d i  a l t r i  
tempi .  Poco pr ima che in iz iasse  la  cer imon ia  ques to  d rap-
pe l lo  d i  fasc is t i ,  o ramai  de l la  Repubb l i ca  d i  Sa lò ,  g iovan i  
un ivers i ta r i  che  avevano r i cos t i tu i to  un  g ruppo,  un  g ruppo 
d i  avanguard is t i ,  hanno occupato  i l  pa lco  e  hanno cerca to  
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02 :43 :47  

d i  a r r ingare  la  fo l la  deg l i  s tudent i ,  p ra t i camente  con  un  
appe l lo  a  a r ruo la rs i  ne l le  t ruppe de l la  Repubb l i ca  soc ia le  
i ta l iana ;  c i  fu  una  reaz ione  ne l la  fo l la  deg l i  s tudent i  che  f i -
sch ia rono ques ta  in t rus ione  de i  fasc is t i  i n  una  cer imon ia  
cos ì  aus te ra  e  impegnat iva ,  cominc ia rono però  le  minacce  
da  par te  d i  ques to  g ruppo d i  fasc is t i  che  s i  è  messo davan-
t i  a l  pa lco  con  a t tegg iament i  mo l to  aggress iv i ,  g l i  s tess i  
po l i z io t t i  i n  borghese che  g i ravano f ra  g l i  s tudent i  comin-
c ia rono ad  in te rven i re  per  sedare  un  po ’  ques to  tumul to ,  
ed  è  in  que l  momento  che ,  in  modo mol to  tea t ra le .  ecco ,  
con  un  usc ie re  con  l ’a labarda  che  s i  è  p resenta to  su l  pa lco  
ba t tendo t re  co lp i ,  ché  è  en t ra to  i l  senato  accademico  
de l l ’un ivers i tà  d i  Padova,  e  in  mezzo a i  docent i ,  a i  p res id i ,  
s i  è  avanzato  un  p icco lo  uomo co l  mante l lo  d i  e rme l l ino ,  
e ra  Concet to  Marches i ,  che  s i  d i resse  d i re t tamente  verso  i l  
pa lco  dove  par lava  i l  capo d i  ques to  man ipo lo  d i  fasc is t i ,  
l o  p rese  per  la  co l lo t to la  e  lo  bu t tò  g iù  da l  pa lco  le t te ra l -
mente  d i  f ron te  a l lo  s tupore  a t ton i to  deg l i  a l t r i  fasc is t i  e  d i  
f ron te  a l l ’ ammi raz ione  e  a l l ’ en tus iasmo d i  ques ta  fo l la  d i  
s tudent i  che  aspet tavano una,  un  segno. . . ;  dopo poch i  m i -
nu t i  Marches i  cominc iò  i l  suo  d iscorso  d i  inauguraz ione  
de l l ’anno accademico  e  lo  cominc iò  in  nome de l  popo lo  la -
vora to re  “ Inauguro  l ’anno accademico  1943-44 . . . ”  sv i lup-
pando po i  i l  d iscorso  su l  ruo lo  de l  lavoro  ne l la  c iv i l tà  e  
su l la  ind issoc iab i l i tà  t ra  lavoro  e  l iber tà .  

 In terv is tatore  -  S top .   E ’  be l lo  qu i .  Va  bene. . .  quando vuo i  
 
 

02:44:06  
 
 
T ren t in  seduto  su  
rocc ia ,  mezzo 
bus to  e  pp .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
02 :46 :38  

Trent in  -  Dopo i  p r im i  ann i  che  ho  passa to  a l l ’ u f f i c io  s tud i  
co l laborando mol to ,  mo l to  in tensamente  in  que l  per iodo  
come d icevamo con D i  V i t to r io  s ia  su i  p rob lemi  d i  po l i t i ca  
s indaca le  in  I ta l ia  s ia  su  p rob lemi de l  mov imento  s indaca le  
in te rnaz iona le ;  sono s ta to  in  qua lche  modo indo t to ,  co-
s t re t to ,  sempre  con  mol ta  r i lu t tanza  perché non avevo de-
c iso  che  cosa  fa re  ne l la  v i ta ,  vo levo  s ta re  da  una par te  ma 
ero  mo l to  d iv iso  f ra  l ’ i dea  d i  con t inuare  un ’a t t i v i tà  d i  r i ce r -
ca  e  d i  s tud io  e  que l la  d i  impegnarmi  d i re t tamente  in  un  
lavoro  p iù  opera t i vo ,  p iù  mi l i tan te .  E  sono s ta to  a l la  f ine  
conv in to  a  p resentarmi  come cand ida to  a l la  v ice-segre te r ia  
de l la  CGIL ,  a l lo ra ,  quando c i  fu  un  p r imo cambio  de l la  
guard ia  ne l ,  ne l la  CGIL  ne l  senso che  dopo le  sconf i t te  a l -
le  e lez ion i  de l la  commiss ione in te rna  a l la  F IAT,  a l la  metà  
deg l i  ann i  ‘50 ,  D i  V i t to r io  p romosse un  cambiamento  rad i -
ca le  de i  g rupp i  d i r igen t i ,  sopra t tu t to  ne l  s indacato  de i  me-
ta lmeccan ic i  che  e ra  a t tes ta to  su  pos iz ion i  mo l to  conser -
va t r i c i  a l lo ra ,  d i  f ron te  ad  una o f fens iva  de l  padronato  che  
però  s i  avva leva ,  come g ius tamente  ebbe i l  co ragg io  d i  d i -
re  in  un  p r imo tempo quas i  so lo ,  s i  avva leva  d i  e r ro r i  d i  
ch iusure  conserva t r i c i ,  e  d i  fo r t i  l im i t i  de l la  d i rez ione  de l  
s indacato ;  in  modo par t i co la re  la  sua  capac i tà  d i  imp ian-
ta rs i  p ropr io  ne l le  fabbr iche ,  ne i  luogh i  d i  lavoro .  
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 In terv is tatore  - Scusa se  t i  i n te r rompo,  economicamente  
e rano g l i  ann i  de l l ’ i n i z io  de l la  motor izzaz ione ,  de l le  p r ime 
u t i l i ta r ie  o  sbag l io?  
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02 :48 :45  

Trent in  -  S ì ,  s ì ,  e rano i  p r im i  ann i  de l  m i raco lo  in  senso 
propr io  e  non a  caso  fu rono g l i  ann i  de l la  con t ro f fens iva  
padrona le  in  tu t te  le  g rand i  imprese  i ta l iane  ma fu rono 
con temporaneamente  g l i  ann i  in  cu i ,  come c ic l i camente  
avv iene,  un  s indacato  come la  CGIL  non r iusc iva  a  cap i re  
che  i l  nuovo s tava  anche qu i  s tava  avanzando e  che  b iso-
gnava t rovare  i l  modo d i  t rovare  de l le  nuove r i spos te ,  
qu ind i  fece ,  oppose una res is tenza  ero ica ,  d ic iamo cos ì ,  
tan to  p iù  e ro ica  in  quanto  i  suo i  esponent i  e rano veramen-
te  persegu i ta t i ,  l i cenz ia t i ,  r inch ius i  in  repar t i  con f ino ,  i so -
la t i  da l  res to  de i  lo ro  compagn i ,  ma pur  sempre  una res i -
s tenza ,  e  i  g rupp i  d i r igen t i  naz iona l i  e rano ancora  p iù  i r re -
sponsab i lmente  ch ius i  in  una  log ica  d i  au tod i fesa  senza la  
capac i tà  d i  r imet te rs i  in  ques t ione  d i  f ron te  a i  nuov i  p ro -
b lemi  che  emergevano.  Qu ind i  D i  V i t to r io  p romosse un  
cambiamento  rad ica le  che  por tò  a  una nuova segre te r ia  de i  
meta lmeccan ic i ,  andò V i t to r io  Foa con  Agos t ino  Nove l la  a  
d i r igere  la  F iom,  e  in iz iò  un  r innovamento  fo r te  de l la  s tes-
sa  segre te r ia  con federa le  e  io  en t ra i  come v ice-segre ta r io ,  
in  qua lche  modo prendendo la  success ione d i  V i t to r io  Foa 
che  era  andato  a i  meta lmeccan ic i .  
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02 :50 :40  

E  l ì  cominc ia  una seconda fase  de l la  mia  esper ienza  in  cu i  
cesso  in  la rga  misura  d i  essere  so l tan to  un  r i ce rca to re  mi -
l i tan te  e  sono cos t re t to  a  fa re  i  con t i  p ropr io  con  i  p rob lemi  
de l la  d i rez ione  d i  una  organ izzaz ione  s indaca le ;  e rano g l i  
ann i  come d icevo  de l  m i raco lo  economico  in iz ian te  che  
passava a t t raverso  p rocess i  d i  r i s t ru t tu raz ione  pesant iss i -
m i  che  hanno inves t i to  tu t ta  l ’ i ndus t r ia  meta lmeccan ica  che  
non era  ancora  usc i ta  da i  p rob lemi  de l la  r i convers ione  de l -
la  p roduz ione  be l l i ca  in  cu i  s i  e rano concent ra t i  i  suo i  
s fo rz i ;  e rano g l i ann i  de l la  c r i s i  de l l ’ i ndus t r ia  tess i le  de l la  
sua  r i s t ru t tu raz ione ;  per  cu i  ho  passa to  ques t i  ann i  un  po ’  
g i rando per  imp ian t i  s iderurg ic i ,  can t ie r i  nava l i ,  co ton i f i c i ,  
g rand i  fabbr iche  e le t t romeccan iche  in  lo t ta  per  la  d i fesa  
de l l ’occupaz ione e  ne l lo  s tesso  tempo però  per  ges t i re  in  
qua lche  modo,  per  essere  p resent i  in  ques to  p rocesso  d i  
t ras fo rmaz ione che  sub iva  l ’ i n te ra  economia  de l  paese.  E  
ques to  p ra t i camente  f ino  a i  p r im i  ann i  ‘60  quando D i  V i t to -
r io  e ra  mor to ,  Nove l la  aveva preso  i l  suo  pos to  a l la  d i re -
z ione  de l la  CGIL ,  quando s i  impose in  qua lche  modo un  
nuovo cambio ,  un  nuovo cambio  de l la  guard ia  ne l la  d i re -
z ione  de i  p iù  impor tan t i  s indacat i  d i  ca tegor ia .  
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Dopo V i t to r io  Foa,  venne Lama a l la  d i rez ione  de i  meta l -
meccan ic i ,  e  quando Lama fu  ch iamato  da  Nove l la  ne l la  
segre te r ia  de l la  CGIL  con  Foa,  per  cos t i tu i re  d ic iamo cos ì  
la  nuova équ ipe  de l  g ruppo d i r igen te  con federa le ,  m i  p ro -
posero  que l lo  che  fu  per  me i l  g rande sa l to ,  c ioè  d i  d i r ige-
re  la  p iù  g rande organ izzaz ione d i  ca tegor ia  de l la  CGIL  ,  
c ioè  la  F IOM e  fu i  p r ima coopta to  po i  e le t to  a l  congresso  
de l la  F IOM appunto ,  ne l  1962,  in  tempo per  a f f ron ta re  la  
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02 :51 :58  

p iù  g rande ba t tag l ia  con t ra t tua le  per  i  meta lmeccan ic i  a l -
meno de l  dopo guer ra ,  c ioè  que l la  de l  1962-63 .  

 In terv is tatore  -  S top .  V ia  
02:52:01  

 
t ren t in  ind ica  
montagne e  sp ie -
ga .  
Panoramica  pae-
sagg io  
 
02 :53 :34  

Trent in  -  . . .  Ques to  qu i  accanto  a l la  To f fana  c ioè  i l  cas te l -
le t to  che  era  una montagna i l  dopp io  d i  que l la  che  s i  vede,  
fu  fa t ta  sa l ta re  comple tamente  c redo dag l i  i ta l ian i . . .  s ì .  s ì ,  
una  mina . . .Ecco ,  ques te  sono le  v ie  che  fanno fa re  a i  ra -
gazz in i ,  sono le  p iù  fac i l i . . .  No ,  no  ha  supera to  g ià  un  p r i -
mo s t rap iombo.  
In terv is tatore  -  T i  d isse  avevamo Emi l io  Comice ,  c ’è  i l  r i -
fug io  Comice(?)  
Trent in  -  S ì ,  un  fasc is tone ma bravo  

02:53:34  
02:53 :54  

Sca la to r i  su  mont i  

 In terv is tatore  -  C i  sono le  v ipere . . .  
 Trent in  -  Insomma. . .  può ,  s ì  ancora . . .  beh ,  se  i l  sedere  

guarda  se  non è  v ic ino ,  t roppo v ic ino  a l  cuore  insomma,  
g ià  è  tempo d i . . .  

 In terv is tatore  -  A l lo ra ,  sen t i ,  s iamo ar r i va t i  a l  ‘62-63 .  
Quando vuo i  Bruno.  
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pp .  sempre  con  
s fondo montagne 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
02 :56 :42  

Trent in  -  I l  con t ra t to  de i  meta lmeccan ic i ,  sopra t tu t to  i l  
con t ra t to  de i  meta lmeccan ic i  ne l  ‘62-63  ha  rappresenta to  
veramente  un ,  un  vo l ta re  pag ina  ne l la  s to r ia  de l  mov imento  
s indaca le  de l le  lo t te  opera ie  de l  dopo guer ra ;  dopo g l i  ann i  
de l la  sconf i t ta  che  avevano v is to  i l  mov imento  s indaca le  
non so lo  d rammat icamente  d iv iso  ma anche ogget to  d i  una  
fo r t i ss ima reaz ione au tor i ta r ia  ne l le  g rand i  imprese  i ta l iane  
sopra t tu t to ,  che  a  un  cer to  momento  non r i sparmiò  nessu-
no .  B isogna r i cordare  che  un  s indacato  come la  CISL ne i  
meta lmeccan ic i  che  usc ì  in  qua lche  modo v i t to r ioso  da l la  
sconf i t ta  de l la  F IOM,  de l la  CGIL  ne l la  e lez ione  de l le  com-
miss ion i  in te rne  ne l  ‘55 .  d i  f ron te  a  una campagna aper ta  e  
v i ru len ta  de l la  F IAT e  deg l i  uomin i  che  le i  sovvenz ionava 
come i l  mov imento  d i  Pace e  l iber tà  gu ida to  da  Edgardo  
Sogno,  la  CISL era  usc i ta  v inc i t r i ce  però  due ann i  dopo 
dec ide  coragg iosamente  una sc iss ione  propr io  a l la  F IAT 
per  l iberars i  da  que l lo  che  d iven tava  un  rappor to  d i  vero  e  
p ropr io  domin io  da  par te  de l la  d i rez ione  az ienda le  ne i  con-
f ron t i  deg l i  uomin i  suo i ,  deg l i  uomin i  de l la  CISL ne l la  
commiss ione in te rna .  
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Ecco  cominc ia  un  in iz io  d i  una  r ip resa  dopo ann i  e  ann i  d i  
scon f i t ta ,  g ià  neg l i  ann i  ne l  1960,  non  so lo  co i  mov iment i  
che  nascono da l la  g rande r i vo l ta  d i  Genova con t ro  i l  con-
gresso  de l  Mov imento  soc ia le ,  ma po i  con  una lo t ta  dur is -
s ima de i  lavora to r i  e le t t romeccan ic i  de l la  Lombard ia  che  s i  
conc luse  add i r i t tu ra  con  un  Nata le  in  p iazza  a  Mi lano .  E  
sub i to  dopo que i  moment i  c ’è  l ’ i n i z io  d i  una  r ip resa  d i  d ia -
logo  f ra  i  d ivers i  s indacat i  d iv is i  tan to  che  l ’aper tu ra  de l  
con t ra t to  naz iona le  de i  meta lmeccan ic i  avv iene  per  la  p r i -
ma vo l ta  con  un approcc io  re la t i vamente  un i ta r io  da  par te  
de i  t re  s indacat i ;  rap idamente  s i  cap isce  che  la  par t i ta  sa-
rà  ancora  una vo l ta  f ra  tu t t i  i  meta lmeccan ic i  i ta l ian i  e  la  
F IAT che asp i rava  e  eserc i tava  un  rea le  domin io  su l le  
sce l te  de l la  Conf indus t r ia ,  e  vo leva  fa re  anche de l la  sua  
po l i t i ca  az ienda le  un  punto  d i  r i fe r imento  s icuro ,  a l la  F IAT 
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02 :58 :59  

non s i  sc ioperava  p iù  da  se t te  ann i .  Ne l  ‘62  due sc ioper i ,  
due  sc ioper i  fa l l i t i  da l  pun to  d i  v is ta  de l la  par tec ipaz ione  
magg io r i ta r ia  ma che segna lavano la  p resenza d i  una  a-
vanguard ia  combat t i va  che  per  la  p r ima vo l ta  aveva i l  co -
ragg io  d i  compiere  un  a t to  d i  ro t tu ra ,  d i  ind isc ip l ina  r i spe t -
to  a l  po te re  padrona le .  

  
F ine  qu in ta  casse t ta  

 Sesta  casset ta  
 

 In terv is tatore  -  Vor re i  che  t i  met tess i  p iù  d i  la to  co l  cor -
po . . .  perché  sa i . . .  e f fe t t i vamente  p iù  l ’occh io  des t ro . . .  no?  
No,  domando,  se  t i  met t i  p ropr io  d i  la to? . . .  Poss iamo anda-
re?  A l lo ra  e ravamo ar r i va t i  a  se t te  ann i  che  non s i  sc iope-
rava .  
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03 :03 :40  

Trent in  -   Con i l  p r imo sc iopero  con t ra t tua le  naz iona le  
p roc lamato  ne l  1963 s i  cap isce  che  accanto  a l la  r iusc i ta  
de l lo  sc iopero ,  ne l la  magg io r  par te  de l le  fabbr iche  meta l -
meccan iche  i ta l iane ,  ques to  e ra  esc luso  da l la  paren tes i  
de i  meta lmeccan ic i  m i lanes i  e ra  g ià  un  fa t to  d i  g rande im-
por tanza ;  la  fo r tezza  de l la  F IAT cominc iava  a  cedere ,  c i  
fu rono i  p r im i  sc ioper i  ancora  minor i ta r i  ma con una fo r te  
p resenza d i  lavora to r i  e  po i  avvenne i l  c ro l lo ,  i l  c ro l lo  de l  
d inosauro ,  io  l ’ho  v issu to  cos ì  insomma.  Ar r i varono lavora-
to r i  da  a l t re  c i t tà ,  da  a l t re  fabbr iche  F IAT,  per  esempio  
que l l i  d i  Bresc ia ,  su i  cance l l i  d i  M i ra f io r i ,  d i  R iva l ta ,  de l la  
Spa e  lo  sc iopero  è  r iusc i to  to ta lmente ,  la  F IAT per  la  p r i -
ma vo l ta  r imase comple tamente  ch iusa ;  io  g ià  ho  avu to  
l ’occas ione  d i  raccontare ,  ques ta  c i t tà  a t ton i ta  d i  f ron te  a l -
la  F IAT immobi le  e  a l  successo  mass icc io  de l lo  sc iopero .  
Ques to  cambiò  p ropr io  l ’o rd ine  de l le  cose  ne l la  lo t ta  con-
t ra t tua le ,  la  F IAT en t rò  success ivamente  ne l la  s t rada  deg l i  
accord i  separa t i ,  come appunto ,  come un  d inosauro  fe r i to  
che  cerca  in  qua lche  modo una v ia  d ’usc i ta ;  e  fa l l i to  anche 
ques to  ten ta t i vo  la  F IAT acce t tò  d i  passare  da l la  fo rza  d i  
magg io re  res is tenza  d i  oppos iz ione  a l  s indacato  a l la  fo rza  
che  apr iva  la  s t rada  a l  con t ra t to  naz iona le ;  che  fu  po i  con-
c luso  e  che  segnò un ,  non so lo  su l  p iano  de i  rappor t i  d i  
fo rza  ma anche su l  p iano  de i  con tenut i  g ià  un  svo l ta  d i  ca-
ra t te re  s to r i co  perché fu  p ropr io  con  que l  con t ra t to  che  s i  
conqu is tò  fo rma lmente  s ia  pure  in  mezzo a  mo l t i  l im i t i  ma 
i l  d i r i t to  a  con t ra t ta re  co l  s indacato  ne i  luogh i  d i  lavoro ,  
ne l le  fabbr iche  e  non so l tan to  con  i l  con t ra t to  naz iona le  
che  s i  r innovava.  Ecco  io  c redo che  que l lo  che  avvenne 
po i ,  neg l i  ann i  success iv i ,  le  lo t te  con t ra t tua l i  de l  ‘66  e  lo  
s tesso  au tunno ca ldo  sono incomprens ib i l i  se  non s i  r i f l e t -
te  su  que l lo  che  ha  rappresenta to  su l  p iano  po l i t i co  naz io -
na le  i l  mov imento  deg l i  ann i  ‘60 ,  de l  1960 cont ro  i l  gover -
no  d i  cen t ro -des t ra ,  e  que l lo  che  ha  rappresenta to  la  lo t ta  
con t ra t tua le  de l  ‘62-63 ,  che  ha  segnato  veramente  la  r i -
scossa  de l  mov imento  s indaca le ,  e  su  ques ta  base  anche 
la  r i cos t ruz ione  d i  un  rappor to  un i ta r io  che  s i  e ra  ro t to  
d iec i  ann i  p r ima.  
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03 :07 :45  

In terv is tatore  - Anche ne l la  po l i t i ca  s tava  cambiando 
qua lcosa  no? S i  a r r i vava  ,  s i  andava verso  i l  p r imo gover -
no  d i  cen t ro -s in is t ra .  
Trent in  -  S i  andava verso  i l  p r imo governo  d i  cen t ro -
s in is t ra ,  che  neg l i  ann i  success iv i  s ia  pure  cau tamente  a t -
t raverso  i l  m in is t ro  de l  lavoro  soc ia l i s ta  comunque non 
rappresentava  p iù  l ’avversar io  de l le  lo t te  opera ie ;  anche 
ques to  secondo me è  s ta to  anche so t tova lu ta to  come po-
tenz ia l i tà  da  un  par t i to  come i l  Par t i to  comun is ta  per  e -
sempio ,  ché  c ’è  s ta ta  una sens ib i l i tà  d i  massa ne l la  gen te  
che  cap iva  che  con  ques t i  mutament i  anche ne l la  po l i t i ca  
qua lche  speranza po teva  r iaccenders i ,  i s t in t i vamente  e ra  
por ta ta  a  met te re  a l la  p rova  p iu t tos to  che  condannare  
sbr iga t i vamente  i l  senso  d i  que l la  esper ienza .    
 
Beh,  non  vog l io  fa r la  lunga,  s i  a r r i va  cos ì  a t t raverso  v ic is -
s i tud in i  mo l to  so f fe r te  a l le  no te  de l l ’au tunno ca ldo ,  
a l l ’ i n t recc io  f ra  ques te  lo t te  e  i l  mov imento  s tudentesco  de l  
‘68 ,  a t t raverso  come d icevo  moment i  anche d i  t rans iz ion i  
mo l to  d i f f i c i l i ,  ecco ;  la  lo t ta  de l  ‘66  per  esempio  per  i l  con-
t ra t to  d i  lavoro  è  dura ta  quas i  un  anno e  mezzo;  e ravamo 
in  ques to  caso  in  una  fase  d i  recess ione  economica ,  d i  de-
press ione ,  d i  r ip resa  de l la  d isoccupaz ione ,  qu ind i  s i  po te -
va  sperare  in  r i su l ta t i  economic i  mo l to  modest i .  E  fu  tu t ta  
una  lo t ta  condot ta  su  ques t ion i  d i  po te re ,  d i fendere  i l  ‘ 63 ,  
come d ic iamo ogg i  d i fendere  l ’accordo  de l  1993 con t ro  la  
p re tesa  de l la  Conf indus t r ia  d i  r imet te r lo  in  ques t ione ,  a l lo -
ra  i l  p rob lema era  p ropr io  que l lo  de l la  res is tenza  con t ro  un  
ten ta t i vo  appunto  de l le  fo rze  con f indus t r ia l i ,  i n  ques to  ca-
so  add i r i t tu ra  en t rò  in  campo i l  p res iden te  de l la  Conf indu-
s t r ia  d i  a l lo ra ,  un  duro  e  lea le  conserva to re  come Ange lo  
Cos ta  che  d i resse  tu t ta  la  t ra t ta t i va  con t ra t tua le  de l  ‘66 ,  fu  
dur iss imo anche perché CISL con federa le  cercò  in  tu t t i  i  
mod i  d i  p iegare  la  sua  organ izzaz ione  d i  ca tegor ia  a l l ’ i dea
d i  una  cen t ra l i zzaz ione  de l la  con t ra t taz ione  co l le t t i va  che  
in  qua lche  modo facesse  re t rocedere  ques ta  conqu is ta  de l  
po te re  con t ra t tua le  in  fabbr ica  che  era  s ta to  s t rappato  ne l  
‘63 .  E  qu ind i  c i  fu  una  ro t tu ra  anche drammat ica ,  f ra  in  
ques to  caso  i l  s indacato  de i  meta lmeccan ic i  de l la  CISL e  
la  con federaz ione ,  qu ind i  sono s ta t i  ann i  mo l to  d i f f i c i l i  e  
so f fe r t i  però  ecco  a lcune cose  non sono p iù  cambia te ,  i  
rappor t i  d i  un i tà  f ra  i  s indacat i  de i  meta lmeccan ic i  s i  sono 
ra f fo rza t i ,  hanno tenu to  a l le  p rove  e  a l le  v ic iss i tud in i  d i  
queg l i  ann i ;  e  ques to  ha  consent i to  io  c redo ecco  d i  a r r i va -
re  a l la ,  a  ques to  r innovo de i  con t ra t t i  ne l  1969 in  cond iz io -
n i  asso lu tamente  nuove.  
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P r ima d i  tu t to ,  e  qu i  l ’ impat to  de l le  lo t te  s tudentesche è  
s ta to  dec is ivo ,  hanno de l  res to  segnato  anche una ser ie  d i  
g rand i  lo t te  az ienda l i  ne l  ‘68 ,  in  tu t te  le  zone indus t r ia l i  i -
ta l iane ,  ma sono s ta t i  dec is iv i  i  mov iment i  s tudentesch i  
anche ne l l ’acce le ra re  la  p resa  d i  cosc ienza  che  b isognava 
cambiare  rad ica lmente  i  rappor t i  f ra  d i r igen t i  e  d i re t t i  an-
che  ne l  s indacato ,  ne l l ’o rgan izzaz ione  s indaca le ;  e  sopra t -
tu t to  f ra  i l  s indacato  e  i  lavora to r i  rappresentan t i  anche 



 29

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
03 :10 :10  

quando non erano isc r i t t i  a l  s indacato ,  ed  e rano la  g rande 
magg io ranza.  Nasce qu ind i  in  queg l i  ann i  la  p ra t i ca  de l ,  
de l le  assemblee  d i  tu t t i  i  l avora to r i  per  d iscu te re  d i  una  
ver tenza ,  d i  un  accordo ,  e  d ivenne una rego la  i l  fa t to  che  
l ’approvaz ione d i  ques te  assemblee  era  la  cond iz ione  per  
f i rmare  o  non f i rmare  un  accordo  s indaca le ;  nasce  in  que-
g l i  ann i  la  r i ce rca  d i  nuov i  s t rument i  d i  rappresentanza de i  
lavora to r i  ma in  d i re t ta  re laz ione  con  i  p rob lemi  de l la  lo ro  
cond iz ione  d i  lavoro ,  qu ind i  nascono a l la  Zanuss i  e  po i  a l -
la  F IAT,  i  de lega t i  d i  l i nea ,  su l le  l inee  d i  montagg io  d i  as -
semblagg io  de i  p rodot t i ,  i  p r im i  lavora to r i  e le t t i  per  con-
t ro l la re  la  cond iz ione  d i  lavoro ,  d i fendere  la  cond iz ione  d i  
lavoro ,  con tes ta re  la  dec is ione  arb i t ra r ia  d i  un  capo d i  un  
d i r igen te  de l l ’az ienda,  c ioè  nascono le  fo rme embr iona l i  
de i  cons ig l i ,  de i  cons ig l i  d i  fabbr ica  che  d ivennero  d i  fa t to ,  
con  la  lo t ta  con t ra t tua le  de l  ‘69 ,  g l i  s t rument i  d i  d i rez ione  
e  d i  con t ro l lo  c r i t i co  de l la  ver tenza .  

03:10:11  
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In terv is tatore  - Sent i  ma i l  per iodo  de l  ‘69  c ioè  que l lo  
de l l ’au tunno ca ldo  fu  t rag ico ,  d rammat ico  in  cer t i  caso  no? 
I  fa t t i  d i  Annarumma,  Annarumma s ì . . .  
Trent in  -  P iazza  Fontana 
In terv is tatore  - P iazza  Fontana e . . .  insomma in  che  modo 
r i co rd i  che  ques t i  fa t t i  s i  sono conness i  a . . .  
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Trent in  -  Ecco ,  la  cosa  s t raord inar ia  appunto  è  che  d i  
f ron te  a  una mob i l i taz ione  d i  que l la  por ta ta ,  a l  fa t to  che  
rappresentava  una fo r te  con t inu i tà  pos i t i va  con  la  con te-
s taz ione  s tudentesca  che  però  s i  e ra  esaur i ta  in  mi l le  r i vo l i  
e  in  mi l le  der ive  e  anche d i  cara t te re  po l i t i co ,  la  cosa  p iù  
s t raord inar ia  è  che  d i  f ron te  a  ques ta  mob i l i taz ione  ope-
ra ia ,  che  però  e ra  in t r i sa  d i  o rgan izzaz ione ,  d i  r i ce rca  d i  
nuov i  mezz i  d i  co l legamento  anche cap i l la r i  con  i  s ingo l i  
lavora to r i  vor re i  d i re ,  le  fo rme d i  lo t ta  adot ta te  in  que l  pe-
r iodo  per  un  con t ra t to  naz iona le  sono un  eserc iz io  cer tos i -
no  d i  rappor to  f ra  d i r igen t i  e  d i re t t i ,  f ra  de legat i  e  lavora to -
r i ,  per  cu i  lo  sc iopero  e ra  v is to  p r ima d i  tu t to  come mezzo 
per  cos t ru i re  un  rappor to  con  la  gen te ,  lo  sc iopero  a  o l -
t ranza  che  era  p red i le t to  dag l i  es t remis t i  e  che  era  ausp i -
ca to  dag l i  s tudent i  mo l te  vo l te  con  ingenu i tà  e ra ,  ma come 
cosc ienza  d i  massa,  resp in to  da i  lavora to r i ,  no ,  lo  sc iopero  
a  o l t ranza  vo leva  d i re  che  la  gente  andava a  casa ,  e  po i  r i -
to rnava quando lo  sc iopero  f in iva ,  magar i  se  i l  padrone era  
capace d i  durare  vo leva  d i re  to rnare  sconf i t t i ;  l ì  l e  paro le  
d ’o rd ine  “durare  un  minu to  in  p iù  de l  padrone”  cominc iano 
a  nascere  e  qu ind i  lo  sc iopero  deve serv i re  per  fa re  
l ’assemblea  ne l  repar to ,  deve  serv i re  se  co lp isce  f ino  in  
fondo la  p roduz ione senza,  senza dannegg ia re  lo  s t rumen-
to  d i  p roduz ione,  a r r i v iamo a  deg l i  sc ioper i  d i  mezz ’o ra ,  
pers ino  d i  un  quar to  d ’o ra ,  cadenzat i  per  tu t ta  la  g io rna ta ,  
c ioè  a  fo rme d i  lo t ta  es t remamente  so f i s t i ca te  che  presup-
pongono due cose ,  s ì ,  la  poss ib i l i tà  d i  cos t ru i re  con t inua-
mente  con  i  lavora to r i  la  lo t ta ,  le  sue  fo rme,  ma anche una 
d isc ip l ina  che  c redo i l  mov imento  s indaca le  non aveva mai  
conosc iu to ,  una  d isc ip l ina  d i  massa d i  ques to  t ipo ;  una  co-
sa  è  non en t ra re  per  esempio  in  uno s tab i l imento  come la  
F IAT e  fa re  sc iopero  res tando fuor i  con  i  p icche t t i  e  una  
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cosa  invece  è  dec idere  a l le  d iec i  de l  mat t ino  d i  abbando-
nare  d i  f ron te  a l  capo,  d i  f ron te  a l  d i r igen te ,  d i  abbandona-
re  i l  banco d i  lavoro  e  d i  usc i re  perché  c ’è  sc iopero  e  d i  
r ien t ra re  a  mezzog io rno  perché lo  sc iopero  è  f in i to .  Sono 
de l le  p rove  d i  fo rza  abbas tanza  eccez iona l i  che ,  tu t to  i l  
per iodo  che  ho  descr i t to  p r ima ha  consent i to  d i  p reparare .  
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Ecco,  d i  f ron te  a  ques to  mov imento  le  hanno ten ta te  d i  tu t -
te  s i  può  d i re ,  e  r i co rd iamo appunto  Annarumma pr ima,  po i  
p iazza  Fontana,  la  t raged ia  e  mi l le  e  mi l le  p rovocaz ion i ,  
anche v io len t i ss ime che avrebbero  messo in  g inocch io  
qua ls ias i  a l t ro  mov imento .  La  cosa  s t raord inar ia  è  s ta ta  
p ropr io  la  tenu ta ,  la  tenu ta  de l  mov imento ,  la  capac i tà  na-
tu ra lmente  d i  reag i re  con  grande fo rza  ogn i  vo l ta  sc ioper i  
genera l i  a  ques t i  a t ten ta t i  te r ro r i s t i c i  la  cu i  mat r i ce  a l lo ra  
d i  des t ra ,  d i  es t rema des t ra  e ra  mo l to  ch ia ra ,  come era  
ch ia ra  g ià  a l lo ra  la  p resenza d i  serv iz i  dev ia t i  a  ques t i  a t -
ten ta t i ,  g rande capac i tà  d i  reaz ione con temporaneamente  
imper tu rbab i le  capac i tà  d i  mantenere  l ’asse  su l l ’ob ie t t i vo  
con t ra t tua le ;  
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M i  r i co rdo  i l  m in is t ro  Donat  Cat t in  che  c i  convocava ogn i  
tan to  d icendoc i  che  i  co lonne l l i  e rano  a l le  por te  da ta  la  s i -
tuaz ione ,  sub i to  dopo p iazza  Fontana b isognava ch iudere  
i l  con t ra t to  a  qua ls ias i  cos to  oppure  lu i  non  r i spondeva p iù  
d i  nu l la  e  mi  r i co rdo  le  nos t re  a lza te  d i  spa l le  che  non era-
no  i r responsab i l i ,  che  era  la  conv inz ione  che  avevamo 
davvero  un  rappor to  con  i l  paese che  i l  s indacato  non ave-
va  ma i  o t tenu to  ne l  passa to .  Ques to  fa  s ì  che  io  r i co rd i  
ques to  per iodo  come un  per iodo  esa l tan te  per  la  c rea t i v i tà  
che  s i  espresse  propr io ,  f ra  la  gen te  che  lavorava ,  e  ne l lo  
s tesso  tempo che r i co rd i  la  lo t ta  con t ra t tua le  de l l ’au tunno 
ca ldo ,  l ’ o rgan izzaz ione  deg l i  sc ioper i . . .  n ien te  a f fa t to  come 
una cosa  d i f f i c i le ,  e ra  quas i  una  passegg ia ta  mi l i ta re  tu t to  
e ra  s ta to  in  qua lche  modo precos t i tu i to ,  una  p ia t ta fo rma 
d iscussa  met ico losamente  in  cu i  s i  è  vo ta to  per  due  in te re  
g io rna te  in  una  assemblea  a  Mi lano ,  m i  r i co rdo ,  assemblea  
naz iona le  un i ta r ia ,  e  s i  vo tava  per  esc ludere  ob ie t t i v i  r i -
vend ica t i v i ,  anche ques to  e ra  un  segno s t raord inar io  d i  
evo luz ione ,  d i  matur i tà ,  la  conv inz ione  che  b isognava sce-
g l ie re ,   sceg l ie re  vo leva  d i re  v incere ,  che  non c i  po tevamo 
permet te re  d i  fa re  una p ia t ta fo rma che po i  s i  sarebbe t ra -
do t ta  in  un  con t ra t to  che  recep iva  i l  t ren ta  per  cen to  d i  
que l lo  che  avevamo ch ies to ,  no i  c i  p re f iggevamo e  abb ia -
mo o t tenu to  in  que l  per iodo  d i  avere  l ’80  per  cen to  d i  que l -
lo  che  ch iedevamo,  vo leva  d i re  r inunc ia re  a  una ser ie  d i  
ob ie t t i v i ,  vo levamo quat t ro  o  c inque ore  d i  r iduz ione 
de l l ’o ra r io  d i  lavoro ,  vo leva  d i re  l im i ta re  la  r i vend icaz ione 
sa la r ia le ;   
ecco  i l  fa t to  che  s i  s ia  passa t i ,  anche in  modo mol to  do lo -
roso  perché  c ’e rano res is tenze  inev i tab i l i ,  a  sce l te  d i  que-
s ta  na tu ra  d i  ques ta  matur i tà  democra t i ca ,  ha  da to  a l  mo-
v imento  una fo rza  s t raord inar ia  success ivamente ,  e  le  ha  
consent i to ,  io  c redo d i  essere  p ropr io  un  g rande momento  
d i  svo l ta ,  d i  svo l ta  po l i t i ca ,  d i  svo l ta  cu l tu ra le  ne l la  s to r ia  
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de l  mov imento  opera io  perché ecco ,  d ie t ro  a  ques t i  ep isod i  
che  io  ho  descr i t to  c ’è  la  c resc i ta  appunto  d i  una  matura-
z ione  cu l tu ra le  de i  lavora to r i ,  che  s i  r i ve lano  propr io  neg l i  
ob ie t t i v i ,  che  spuntano ne l la  lo t ta  con t ra t tua le  de l l ’au tunno 
ca ldo ,  e  i l  con t ro l lo  de l l ’amb ien te  d i  lavoro ,  e  i l  con t ro l lo  
de l la  sa lu te ,  e  la  ba t tag l ia  per  avere  i l  d i r i t to  de l l ’ i nch ies ta  
san i ta r ia  con  med ic i  esper t i  de l l ’un ivers i tà  ne l la  fabbr ica  
per  misurare  la  cond iz ione  d i  lavoro  su l  p iano  f i s i co ,  su l  
p iano  ps ich ico ,  ecc . ,  è  la  ba t tag l ia  per  un  au tocont ro l lo  de i  
lavora to r i  su i  r i sch i  per  la  sa lu te  o  per  la  p ropr ia  in tegr i tà  
f i s i ca  con t ro  g l i  i n fo r tun i ,  è  la  ba t tag l ia  per  i l  d i r i t to  d i  as -
semblea  ne i  luogh i  d i  lavoro  che  s i  rea l i zza  in iz ia lmente  
a t t raverso  a t t i  d i  i l l ega l i tà  consapevo le ,  d i  d isobbed ienza  
c iv i le  con  i  lavora to r i  che  escono da l la  fabbr ica  ca t tu rano 
i l  d i r igen te  s indaca le  e  lo  cos t r ingono a  en t ra re  dent ro  la  
fabbr ica  a  fa re  l ’assemblea ,  superando cos ì  con  la  fo rza  
appunto  de l la  una  res is tenza  c iv i le  ma senza a lcuna v io -
lenza ,  i l  ten ta t i vo  de i  guard ian i ,  qua lche  vo l ta  de l la  po l i z ia  
d i  imped i re  ques ta  v io laz ione  d i  domic i l i o  che  era  ancora  
l ’ i ng resso  de l  d i r igen te  s indaca le  es te rno  ne l  luogo d i  la -
voro ;  e ra  la  conqu is ta  d i  una  cu l tu ra  de l  con t ro l lo  de i  tem-
p i ,  de i  r i tm i  de l l ’o ra r io  e f fe t t i vo  con  la  capac i tà  d i  d ia loga-
re  con  una ser ie  d i  fo rze  es te rne  a l  mondo de l  lavoro ;  
r i co rdo  un  per  tu t t i  un  g rande personagg io  come Maccaca-
ro  che  era  p ro fessore  d i  Med ic ina  de l  lavoro  d i  M i lano  che  
par tec ipò  a t t i vamente  a l l ’e laboraz ione de l le  p ia t ta fo rme r i -
vend ica t i ve ;  c ’è  s ta to  un  incont ro  fo r te  con  i l  mondo de l la  
med ic ina ,  na tu ra lmente  con  tu t te  le  d isc ip l ine  cu l tu ra l i
de l l ’un ivers i tà ;  nasce  in  queg l i  ann i  la  ba t tag l ia  per  le  150  
ore  c ioè  per  s t rappare  un  cer to  d i  numero  d i  o re  pagate  
da l le  imprese  per  apprendere .  
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03 :21 :16  

E a l lo ra  la  r i vend icaz ione era  fo r te ,  e ra  per  apprendere  
qua ls ias i  cosa ,  e  non  so l tan to  per  apprendere  un  mest ie re  
u t i le  a l l ’ impresa ,  mo l te  vo l te  vo leva  d i re  r i conqu is ta rs i  la  
l i cenza e lementare  che  uno non aveva po tu to  comple ta re ,  
a l t re  vo l te  vo leva  d i re  conqu is ta rs i  la  te rza  l i ceo  a t t raverso  
anche de l le  o re  da  spendere  ne l la  scuo la ,  ne l l ’un ivers i tà ,  
pagate  da l l ’ impresa .  Vo leva  d i re ,  come s i  d isse  ne l  con-
t ra t to  success ivo ,  anche i l  d i r i t to  d i  s tud ia re  i l  c lav icemba-
lo  d i  f ron te  a l la  domanda i ron ica  d i  un  rappresentan te  de i  
padron i  ques ta  fu  la  nos t ra  r i spos ta :  s ì  anche i l  d i r i t to  d i  
s tud ia re  i l  c lav icemba lo .  
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Ecco ,  c ’è  s ta ta  in  ques to  senso una r i vo luz ione  cu l tu ra le  
p ro fonda che  ha  lasc ia to  de i  segn i  io  c redo dura tu r i  ma l -
g rado tu t to ,  ne l la  cu l tu ra  opera ia ;  secondo me i l  g rande 
dramma è  che  una buona par te  de l la  s in is t ra  po l i t i ca ,  ne  
abb iamo g ià  par la to  per  descr ivere  a l t re  c i rcos tanze,  cos ì  
come ha  ta rda to  a  cap i re  la  por ta ta  de l la  c r i s i  de l  fo rd i -
smo,  ha  ta rda to  d i  cap i re  in  ques to  caso  i  nuov i  con tenut i  
che  nascevano da l l ’esper ienza  un i ta r ia  ne l la  lo t ta  con t ro  i l  
fo rd ismo,  per  con tenere  i  suo i  e f fe t t i  p iù  d is t ru t t i v i  per  
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l ’ i den t i tà  de l la  persona ma ne l lo  s tesso  tempo per  con te-
ner l i  a t t raverso  un  proget to ,  non  a  caso  i  temi  de l  sapere ,  
de l la  conqu is ta  de l la  l i ber tà  d i  in fo rmaz ione,  ecc . ,  sono a l  
cen t ro  de l la  lo t ta  de l l ’au tunno ca ldo .  
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Io  c redo che  c i  s ia  s ta to  un  g rande r i ta rdo  ne l  cap i re  la  
svo l ta  che  s i  e ra  p rodot ta ,  d i  cap i re  come l ’un i tà  per  e -
sempio  f ra  i  lavora to r i  ques ta  vo l ta  non era  p iù  so l tan to  
una convergenza f ra  o rgan izzaz ion i  d iv ise  ma era  s ta ta  un  
p rocesso  d i  con taminaz ione d i  cu l tu re  d iverse ;  ecco ,  per  
esempio ,  c ’e ra  una cu l tu ra  cos t ru i ta  su l la  “vu lga ta  marx i -
s ta ”  per  usare  a lcun i  ob ie t t i v i  r i vend ica t i v i  e rano un  assur -
do  vero  e  p ropr io ,  immaginare  d i  cambiare  
l ’o rgan izzaz ione de l  lavoro ,  d i  in t rodur re  i l  fa t to re  umano 
ne l l ’o rgan izzaz ione de l  lavoro ,  in  que l la  che  sembrava es-
sere  la  sce l ta  sc ien t i f i ca  inconfu tab i le  a lmeno per  un  lungo 
per iodo ,  e ra  una bes temmia .  
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Qu ind i  passare  da l la  r i vend icaz ione  sa la r ia le  t rad iz iona le  
d i fens iva  r i sa rc i to r ia  d i  un . . .  ad  una lo t ta  che  met teva  in  
ques t ione  ecco  i l  po te re  d i  dec is ione  de l l ’ impresa  su l  lavo-
ra to re ,  e ra  una bes temmia  e  c i  fu rono anche mol t i  sc r i t t i  
che  lo  teor izzarono,  cos ì  come per  la  cu l tu ra  ca t to l i ca  da  
cu i  p roven ivano mol t i  d i r igen t i  de l ,  de l la  CISL de i  meta l -
meccan ic i ;  immaginare  un  s indacato  che  d iven ta  in  ques to  
modo sogget to  po l i t i co  che  s i  con f ron ta  d i re t tamente  con  
l ’ impresa  in  un  rappor to  an tagon is ta  che  met ta  in  ques t io -
ne  le  sue  sce l te  d i  po l i t i ca  indus t r ia le ,  che  su  ques ta  base  
è  capace d i  con t rappors i  anche come un  governo  ma su l la  
base  d i  un  p roget to  a l te rna t i vo ;  anche ques to  cos t i tu iva  
una bes temmia .  Ecco  l ì  è  avvenuta  una contaminaz ione d i  
cu l tu re ,  d i  esper ienze  d iverse  che  è  s fugg i ta  per  un  lungo 
per iodo  io  c redo anche a l la  cu l tu ra  d i  s in is t ra  insomma,  
fo rse  l ’ha  co l to  d i  p iù  ne l la  sua  vecch ia  p ra t i ca  la  Demo-
craz ia  c r i s t iana  che  ha  v is to  immedia tamente  i l  per ico lo  
che  era  ins i to  in  un  mov imento  d i  ques ta  na tu ra ;  fo rse  
ques to  sp iega  i l  perché  c i  fu rono tan te  a t tese  per  uno  
sbocco po l i t i co  d i  ques to  mov imento  per  un  r i scon t ro .  
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I l  r i scon t ro  c ’è  s ta to  con  la  g rande a f fe rmaz ione de l la  s in i -
s t ra  e  sopra t tu t to  de l  Par t i to  comun is ta  ne l  ‘76 ,  dopo ap-
punto  la  lo t ta  de l l ’au tunno ca ldo  e  i l  con t ra t to  success ivo  
ne l  ‘74  che  conso l idò  ques ta  g rande svo l ta ,  ma in  rea l tà  
ques ta  v i t to r ia  de l la  s in is t ra  non  r iusc ì  asso lu tamente  a  
impadron i rs i  d i  ques t i  messagg i  che  proven ivano da l la  so-
c ie tà ,  da l le  lo t te  de i  lavora to r i ,  d ie t ro  a i  meta lmeccan ic i  
sono ar r i va t i  i  ch imic i ,  i  tess i l i ,  s i  può  d i re  che  l ’ i n te ro  
f ron te  de l  mov imento  s indaca le  r iusc ì  ad  a f fe rmare  ques t i  
ob ie t t i v i  innovat iv i ,  ecco  i l  tes t imone non fu  passa to .  

 In terv is tatore  -  . . .  non  t i  da  no ia  i l . . .  adesso  c ’è  ven to . . .  
03:26:23  

 
 
pp  –  sembra  in -
fo rma le ,  fuma s i -

Trent in  -  . . . I l  mov imento  s tudentesco  non ho  ma i  cap i to  se  
c ’e ra  una provocaz ione umor is t i ca  consapevo le  oppure  no  
ma avevano t rado t to  e  a l lo ra  c ’e ra  p r ima de l la  lega(?)  una 
vocaz ione d ia le t ta le  per  “serv i re  i l  popo lo ”  no?  Avevano 
t rado t to  i l  “Che fa re ”  d i  Len in  in  d ia le t to  veneto . . .e  i l  t i to lo  
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03 :27 :12  

era  s tupendo perché è  un ’a l t ra  cosa ,  e ra  “Fare  chepo?” (? )  
che  è  ne l lo  s t i le  d i  ( “M ino  va  a  combat te re”  no?(?) )  

 In terv is tatore  -  Quando vuo i  Bruno 
03:27:26  
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03 :30 :33  

Trent in  -  Io  c redo che  ques to  cambiamento  p ro fondo che 
a t t raversò  per  la  p r ima la rgh i  s t ra t i  d i  lavora to r i  sopra t tu t to  
ne l  mondo de l l ’ i ndus t r ia ,  ques to  co inc ideva ,  b isogna sem-
pre  tener lo  p resente ,  con  l ’ i ngresso  d i  nuove generaz ion i ,  
che  pr ima sono en t ra te  ne l  lavoro  sos t i tuendo generaz ion i  
anz iane ,  po i  hanno conqu is ta to  d i  fa t to  la  d i rez ione  de l  
s indacato  anche sos t i tuendo vecch ie  e  g lo r iose  f igure  che  
ne i  s ingo l i  luogh i  de l  lavoro  avevano rappresenta to  appun-
to  i l  momento  de l la  res is tenza ,  ecco ,  b isogna cap i re  la  
por ta ta  d i  ques ta  fo rmaz ione per  comprendere  come que-
s to  mov imento  s ia  r iusc i to  a  passare  anche a t t raverso  de l -
le  t ravers ie  assa i  p iù  d rammat iche  de l  te r ro r ismo rosso ,  
assa i  p iù  d rammat iche  d i  que l le  rappresenta te  dag l i  a t ten-
ta t i  e  da l le  s t rag i  de i  g rupp i ,  de i  g rupp i  fasc is t i  o  de i  ser -
v iz i  dev ia t i ;  assa i  p iù  d rammat iche  perché cer tamente  ten-
tavano d i  rappresentare  una r i spos ta  a  ques to  mov imento  
r i vend ica t i vo ;  s i  può  d i re che anche l ì ,  ce r to  es t remizzo  ma 
per  fa rmi  cap i re ,  t rov iamo le  s tesse  dure  reaz ion i  de l lo  
sch ie ramento  de l la  s in is t ra  in  senso mo l to  la to  d i  f ron te ,  d i  
f ron te  a l la  t ras fo rmaz ione de l  paese d i  cu i  in  que l  caso  l ì  
la  c lasse  opera ia  e ra  p ro tagon is ta ,  da  un  la to  i l  t imore  d i  
vedere  r imess i  in  ques t ione  vecch i  schemi ,  vecch i  metod i  
d i  le t tu ra  de l la  soc ie tà ,  da l l ’a l t ro  la to  invece  no ,  i l  per ico lo  
de l la  dev ianza ,  io  sono s icuro  che  pr ima per  mo l t i  ragazz i ,  
de i  g rupp i  d i  es t rema s in is t ra ,  penso a  Lo t ta  con t inua ,  po i  
con  que l l i  che  sce lsero  d i re t tamente  la  v ia  de l lo  scont ro  
a rmato ,  l ’Au tonomia ,  e  po i  le  Br iga te  rosse  in  p r ima perso-
na .  Ques to  mov imento  rappresentava  ins ieme la  p rova  de l -
le  po tenz ia l i tà  de i  lavora to r i  d i  conqu is ta re  
un ’emanc ipaz ione e  la  p rova  de l la  dev ianza ;  no ,  non  è  per  
que l la  s t rada ,  non  è  con  lo  sc iopero ,  con  i l  con t ra t to  che  
vo i  a r r i ve re te  a  qua lcosa ;  io  r i co rdo  ne i  p r im i  ann i ,  ne l  ‘69 ,  
le  p r ime conqu is te  de l  de lega to  d i  l i nea  d i  cu i  io  par lavo  
fu rono schern i te  da l  g io rna le  d i  Lo t ta  con t inua  come i l  “de-
lega to  b idone”  “  con t ro  i l  de lega to  b idone vog l iamo p iù  
so ld i ” ;  
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Qu ind i . . .  ma cer to  i l  te r ro r ismo po teva  por re  de i  p rob lemi  
p iù  g rand i  e  ce  l i  ha  pos t i  perché  a lcun i  lavora to r i  d ic iamo 
que l l i  che  po i  p roven ivano da l le  esper ienze  p iù  marg ina l i  
sono s ta t i  conqu is ta t i ,  per lomeno un  a t tegg iamento  d i  o -
mer tà  ne i  con f ron t i  de i  g rupp i  te r ro r i s t i ;  ma anche qu i  ecco  
io  c redo che  la  tenu ta  s t raord inar ia  de l  s indacato  ne l  suo  
ins ieme abb ia  d imost ra to  che  cosa  ha  vo lu to  d i re  ques to  
p rocesso  d i  democra t i zzaz ione de l  mov imento  da l  basso  
che  era  na to  ne l l ’au tunno ca ldo .  No i  abb iamo d i feso  tu t t i  i  
l avora to r i  anche que l l i  sospet ta t i  d i  conn ivenza con  i l  te r -
ro r i smo quando non c ’e rano le  p rove ,  m i  r i co rdo  abb iamo 
fa t to  g l i  sc ioper i ,  l i  abb iamo v in t i  con t ro  i  l i cenz iament i  a r -
b i t ra r i ,  ne l lo  s tesso  tempo non un  a t ten ta to  è  passa to  sen-
za  una r i spos ta  d i  sc iopero ,  d i  sc iopero  duro  da  par te  de l  
s indacato  de i  lavora to r i ;  per  cu i  i l  s indacato  è  d iven ta to  i l  
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nemico  per  i l  te r ro r i smo,  mo l to  p iù  d i re i  che  i l  governo  o  le  
fo rze  de l l ’o rd ine ,  l ’ ob ie t t i vo  a l la  f ine  d iven tava  que l lo  d i  
c reare  i l  vuo to  là  dove  c ’e ra  i l  mov imento ,  là  dove  c ’e ra  la  
p iazza  p iena  d i  gen te ,  b isognava c reare  la  paura ;  ques ta  
fu  l ’ i nvo luz ione  es t rema de l la  p ra t i ca  de l  te r ro r i smo.  Anche 
qu i  c ’è  una  cesura  rad ica le  che  s i  c rea  ma non a  caso  vor -
re i  d i re ,  quando i l  bersag l io  d iven ta  necessar iamente  
l ’opera io ,  i l  l avora to re  che  s i  sch ie ra  a  v iso  aper to ,  che  
combat te  a  v iso  aper to  i l  te r ro r i smo;  d iven ta  quando in  
cen t ina ia  d i  luogh i  s ingo l i  m i l i tan t i ,  d i r igen t i ,  quadr i  ven-
gono aggred i t i ,  vengono “gambizza t i ” ,  come s i  d iceva  a l lo -
ra ,  d iven tano ogget to  d i  segna l i  maf ios i :  le  gomme bucate  
de l la  macch ina ,  i  ve t r i  ro t t i ;  abb iamo avu to  cen t ina ia  d i  
segna l i  d i  ques to  genere ,  che  d imost ravano che oramai  
l ’ ob ie t t i vo  e ra  que l lo  d i  p iegare  ne i  luogh i  d i  lavoro  ecco  la  
res is tenza  de l la  magg io ranza d i  opera i  o rgan izza t i .  
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E po i  c i  fu  l ’ep isod io  d rammat ico  d i  Gu ido  Rossa,  d ramma-
t i ca  e  esemplare  ne l lo  s tesso  tempo perché Gu ido  Rossa 
fu  que l lo  che  sorprese  un  imp iegato  che  lasc iava  de i  vo-
lan t in i  de l le  Br iga te  rosse  in  un  repar to  e  lo  denunc iò ,  lu i  
un  capo opera io ,  un  combat ten te  d i  tu t te  le  ba t tag l ie  de l  
s indacato ,  fece  ques to  ges to  anche ne i  con f ron t i  d i  uno  
Sta to  che  lu i  vo leva  t ras fo rmare  ma che f ino  a  quando es i -
s teva  assumeva come i l  suo  Sta to  non come. . . .  Era  la  ro t -
tu ra  ques ta  p iù  dura  ecco  non so l tan to  con  i l  te r ro r i smo,  
ques to  e ra  p iù  sconta to ,  ma con que l lo  che  rappresentava  
a l lo ra  i l  per ico lo  magg io re  io  c redo per  la  democraz ia  i ta -
l iana ,  la  zona gr ig ia ,  la  zona de l  d is impegno,  la  zona che  
per  esempio  anche a  Genova dove Gu ido  Rossa lavorava  e  
v iveva  e  dove fu  assass ina to ,  aveva conqu is ta to  de l le  po-
s iz ion i ,  que l la :  “né  con  lo  S ta to  né  con le  BR” ,  non  s i  deve  
ar r i vare  anche a  deg l i  uomin i  come Sc iasc ia  che  in  qua l -
che  modo sposarono ques to  a t tegg iamento  d i  fa lsa  neut ra -
l i tà  ne l  momento  in  cu i  b isognava sch ie ra rs i ;  l ’ assass in io  
d i  Gu ido  Rossa ha  s ign i f i ca to  p r ima ancora  de l la  sconf i t ta  
de l  te r ro r i smo cer tamente  ne l le  fabbr iche ,  la  sconf i t ta  d i  
ques ta  zona gr ig ia ,  non  era  p iù  poss ib i le  res ta re  es t rane i  a  
un  con f l i t to  dove  s i  assass inava  un  capo opera io ,  un  uomo 
po i  s t raord inar io ,  ecco ,  d i re i  che  g ià  an t i c ipava  l ’opera io  
che  vog l iamo cos t ru i re  doman i  quando par l iamo de l  per io -
do . . . ( Io  ma i ,  non  ho  mai  vo lu to ,  m i ,  m i  v iene  i l  b r i v ido  a . . . )  

  
F ine  ses ta  casse t ta  

 Set t ima casset ta  
 

 In terv is tatore  -   . . .  s i  vede che se i  comple tamente  verg i -
ne . . .  se i  ben  t rucca to . . .  

 Trent in  -  No,  no ,  e  qu ind i  ho  l ’ impress ione d i  uno  spog l ia -
re l lo . . .  

 In terv is tatore  - Ques te  cose  o  s i  fanno con  ques ta . . .o  se  
no . . .  ha i  cap i to ,  è  ancora  pegg io  fa r le  cos ì . . .  

 Trent in  -  S ì ,  s ì ,  m i  rendo conto  
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 In terv is tatore  -   Va  bene,  tu  se i  p ron to?  R ip rend i  da  Gu i -
do  Rossa che  rappresenta  l ’uomo s t raord inar io  che . . .  A l lo -
ra  v ia .  

03:36:39  
 
 
p r im iss imo p iano 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
03 :39 :01  

Trent in  -   Io  ho  avu to  la  fo r tuna  d i  conoscer lo  e  d i  f re -
quentar lo  abbas tanza a  lungo e  mi  r imane ancora ,  o l t re  a  
na tu ra lmente  a l  do lo re  per  ques ta  t raged ia ,  ma i l  r imp ian to  
d i  non  aver lo  po tu to  conoscere  meg l io  e  non aver  po tu to  
sopra t tu t to  rea l i zzare  que l l ’ impegno che avevamo preso  
ins ieme c ioè  che  lu i  m i  por tasse  su  una v ia  d i  montagna,  
lu i  e ra  a l lo ra ,  anche se  poch i  lo  sanno,  uno  de i  p iù  g rand i  
a r rampica to r i  i ta l ian i ,  un  accademico  de l  C lub  a lp ino ,  ave-
va  fa t to  mo l te  v ie  nuove ed  era  uno deg l i  aspet t i  de l la  sua  
persona l i tà  es t remamente  po l iedr ica ,  e ra  r i conosc iu to  da  
tu t t i ,  i o  ho  par la to  a  lungo con  i  d i r igen t i  de l la  sua  fabbr i -
ca ,  come qua lcosa  d i  p iù  d i  un  opera io  a l tamente  spec ia -
l i zza to ,  e ra  un  tecn ico  p ieno  d i  capac i tà  invent iva ,  e ra  uno 
scu l to re ,  e ra  un  p i t to re  e  ha  fa t to  de i  quadr i  in te ressant i  
davvero ,  ho  v is to  anche in  casa  sua ,  ed  e ra  anche un  
grande a lp in is ta ;  ques to  non g l i  ha  imped i to  non  so l tan to  
d i  espr imere  io  c redo un  po ’  tu t te  le  sue  qua l i tà  in  ques to  
lavoro  che  amava e  che  re inventava  ogn i  g io rno ,  ma anche 
d i  impegnars i  a  fondo in  una ba t tag l ia  che ,  d i  cu i  avver t i va  
tu t ta  la  por ta ta ,  la  responsab i l i tà ;  e  me ne  par lava  propr io  
quando c i  t rovavamo magar i  in  una fes ta  de l l ’Un i tà  a  Ge-
nova dove lu i  faceva  i l  cuoco e  serv iva  un  p ia t to  d i  pas ta  
co l  pes to  che  era  la  sua  spec ia l i tà .  
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03 :40 :30  

C ’è  una le t te ra  che  lu i  ha  sc r i t to  a l  suo  compagno d i  cor -
da ta  deg l i  u l t im i  ann i  de l la  sua  v i ta ,  che  è  un  no ta io  d i  To-
r ino ,  una  le t te ra  mo l to  be l la  in  cu i  sp iega  la  rag ione  per  la  
qua le  deve in  qua lche  modo r inunc ia re  a l  mass imo impe-
gno ne l l ’a t t i v i tà  a lp in is t i ca  perché oramai  s i  sen te  ch iama-
to  a  ques to  ruo lo  d i  responsab i l i tà  ne l l ’esecu t ivo  de l  con-
s ig l io  d i  fabbr ica ,  ques to  d iven ta  per  lu i  ogg i  una  sce l ta  d i  
v i ta ,  que l la  sce l ta  che  lo  por te rà  a l la  mor te .  Ecco ,  b isogna 
comprendere  ques to  per  comprendere  la  t raged ia  che  la  
mor te  d i  Gu ido  Rossa ha  rappresenta to  per  esempio  in  tu t -
t i  g l i  opera i  de l la  sua  fabbr ica ;  e  la  r i vo l ta  che  ques to  caso  
ha  sca tenato  in  tu t to  i l  paese. . .  tu t t i  r i co rdano cosa  è  s ta to  
i l  funera le  d i  Gu ido  Rossa,  la  man i fes taz ione  che  ha  inva-
so  Genova con gente  venuta  da  tu t ta  l ’ I ta l ia .  Io  c redo che  
que l l ’even to  segnò una svo l ta  ne l la  v i ta  po l i t i ca  de l  paese 
e  che  da  que l  momento  l ì  le  Br iga te  rosse  avver t i rono  la  
lo ro  sconf i t ta ,  la  lo ro  sconf i t ta  to ta le ,  avevano perso  que l  
p icco lo  re t ro te r ra  che  era  cos t i tu i to  da  que l la  zona gr ig ia  
d i  cu i  v i  ho  par la to .  
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e  mezzo bus to  
 
 

Dopo queg l i  ann i  la  con t inuaz ione in  de f in i t i va  in  a l t re  fo r -
me d i  que l la  esper ienza  che  era  matura ta  a l la  f ine  deg l i  
ann i  ‘60 ,  dopo le  g rand i  ba t tag l ie  per  a f f ron ta re  non so l -
tan to  i l  te r ro r i smo rosso  ma le  r i vo l te  de l la  des t ra  popu l i -
s ta  ne l le  reg ion i  de l  sud ;  g l i  ann i  ‘70  sono s ta t i  g l i  ann i  
de l la  r i vo l ta  de l l ’Aqu i la ,  d i  Su lmona,  sono s ta t i  g l i  ann i  
de l la  r i vo l ta  d i  Regg io  Ca labr ia ,  gu ida ta  da i  Bo ia  ch i  mo l la ;  
ecco  que l la  c lasse  opera ia  che  s i  e ra  fo rg ia ta  ne l le  ba t ta -
g l ie  de l l ’au tunno ca ldo  è  r iusc i ta  anche qu i  con t ro  tu t t i ,  m i  
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r i co rdo  la  p reoccupaz ione e  la  res is tenza  ne l la  CGIL ,  m i  
r i co rdo  l ’os t i l i tà  aper ta  ne l  Par t i to  comun is ta ,  que l la  c lasse  
opera ia  è  r iusc i ta  a  o rgan izzare  una marc ia  su  Regg io  Ca-
labr ia ,  non  con t ro  Regg io  Ca labr ia  ma per  por ta re  a  Reg-
g io  Ca labr ia  la  voce  deg l i  opera i ,  de i  b racc ian t i ,  deg l i  ed i -
l i ,  d i  tu t te  le  fabbr iche ,  d i  tu t t i  i  can t ie r i  de l  paese,  de l  sud  
e  de l le  g rand i  c i t tà  de l  nord ,  “nord  e  sud  un i t i  ne l la  lo t ta ”  
fu  una vera  e  p ropr ia  epopea ques ta ,  ques to  lungo v iagg io  
che  par te  con  i  t ren i  da  Bresc ia ,  da  Roma,  da  Mi lano ,  da  
Tor ino ,  con  le  nav i  da  Genova,  da l la  Sardegna,  una  lunga 
marc ia  cos te l la ta  anche qu i  da  a t ten ta t i ,  d i  bombe esp lose  
a i  t ren i ,  d i  compagn i  anche pugna la t i  come que l lo  che  era  
in  serv iz io  d ’o rd ine  a l  t raghet to  d i  Mess ina ;  una  marc ia  
che  s i  rea l i zzò  in  mezzo ag l i  scopp i  de l le  bombe ne l la  
s tessa  c i t tà  d i  Regg io  Ca labr ia  per  tu t ta  la  no t te  che  pre-
cedet te  l ’a r r i vo  deg l i  opera i  da l  nord  da l  cen t ro  e  da l sud ;  
ma è  s ta to  anche que l lo  un  segno de l la  capac i tà  d i  r i spo-
s ta  s t raord inar ia  d i  ques ta  c lasse  opera ia .  
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Ecco,  s i  a r r i va  cos ì  a l  momento  in  cu i  come ho  cerca to  d i  
sp iegare  mo l to  p r ima lo  scenar io  de l l ’economia  i ta l iana  
cambia ,  s i  r ip ropongono nuove t ras fo rmaz ion i  e  ques to  
g rande mov imento  d i  c iv i l tà  che  espr imeva le  lo t te  opera ie  
deg l i  ann i  ‘60  e  ‘70  v iene  a  scont ra rs i  con  un  cambiamento  
che  i  g rupp i  d i r igen t i  de l  s indacato  e  de l la  s in is t ra  non  so-
no  s ta t i  capac i  d i  cap i re  e  d i  a f f ron ta re  in  tempo;  e  s i  può  
d i re  che  ques ta  esper ienza  segna un  momento  d i  conc lu -
s ione  e  d i  ro t tu ra  con  la  lo t ta  de l la  F IAT,  a l la  F IAT neg l i  
ann i  ‘80 ,  con  la  sconf i t ta  de l  1980 a l la  F IAT,  e  d i  f ron te  a  
un  p rocesso  d i  r i s t ru t tu raz ione  r i spe t to  a l  qua le  i  lavora to r i  
non  hanno saputo  p iù  oppor re ,  ma la  co lpa  e ra  secondo me 
de l  lo ro  s indacato  e  la  sen to  come un  prob lema mio ,  so l -
tan to  res is tenza ,  so l tan to  oppos iz ione  senza la  capac i tà  d i  
immaginare ,  d i  cos t ru i re  un  p roget to  a l te rna t ivo ,  s i  e ra
persa  que l la  capac i tà  che  ne l l ’au tunno ca ldo  e ra  r iusc i ta  a  
v incere  la  par t i ta  co l  padrone.  
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E  cominc iano  g l i  ann i  dur iss im i  in  cu i  i l  padronato  ten ta  d i  
recuperare  con  tu t t i  i  mod i  un potere  d i  dec is ione  non so lo  
su l la  po l i t i ca  economica  de l  paese e  su l la  po l i t i ca  tou t  
cour t   ma anche su l ,  su l lo  s tesso  mov imento  s indaca le  su l -
lo  s tesso  or ien tamento  de l  mov imento  opera io ,  in  ques to  
caso  non s iamo p iù  d i  f ron te  a l la  repress ione  se lvagg ia  
deg l i  ann i  ‘50 ,  l ’ ob ie t t i vo  de l la  Conf indus t r ia  d iven ta ,  e  
t rova  deg l i  in te r locu to r i  fo r t i  ne l le  fo rze  po l i t i che ,  que l lo  d i  
cen t ra l i zzare  i l  con f ron to  in  modo da  governare  i l  con f l i t to  
soc ia le  e  sopra t tu t to  da  compr imer lo ,  da  so f focar lo  ne i  
luogh i  d i  lavoro  là  dove avv iene i l  cambiamento ,  i l  p rob le -
ma per  i l  padronato  in  que l  per iodo  è  que l lo  d i  avere  le  
man i  l i bere  là  dove  cambiano le  cose ,  ne l la  fabbr ica ,  
ne l l ’u f f i c io ,  ne l . . .  per  ques to  occor reva  cen t ra l i zzare  i l  
con f ron to ,  co invo lgere  i  g rupp i  d i r igen t i  de l le  con federa-
z ion i ,  de i  s indacat i  d i  ca tegor ia  in  t ra t ta t i ve  in te rminab i l i  a  
l i ve l lo  naz iona le ,  governa t ivo ,  ta l i  da  svuotare  ecco ,  d i  o -
gn i  con tenuto  le  s tesse  lo t te  con t ra t tua l i  d i  ca tegor ia ,  e  
non  par l iamo de l le  lo t te  ne i  luogh i  d i  lavoro ;  sono g l i  ac -



 37

 
 
 
 
 
03 :47 :49  

cord i  so f fe r t i  deg l i  ann i  ‘80 ,  de i  p r im i  ann i  ‘80 ,  ‘83 ,  ‘84 ,  f i -
no  a l l ’ ep isod io  d rammat ico  de l la  ro t tu ra  f ra  i  s indacat i  su  
l ’ i n te rven to  su l la  sca la  mob i le  compiu to  da l  governo  Crax i  
con  un  accordo  separa to  sanc i to  da  un  decre to  legge.  
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Ma anche qu i  la  s tessa  cu l tu ra  de l la  s in is t ra  in  ques to  d i -
s tacco  r i spe t to  a l le  t ras fo rmaz ion i ,  ha  le t to  in  un  modo as-
so lu tamente  r idu t t i vo  ques to  p rocesso  ecco ;  è  una mia  
vecch ia  ossess ione  che  non r iusc i rò  p robab i lmente  a  t ra -
dur re  in  una  tes i  conv incente  ma s i  è  sempre  v is to  i l  con-
f l i t to  in  ques t i  u l t im i  ven t i  ann i  come i l  con f l i t to  su l la  sca la  
mob i le ,  su l  po te re  d i  acqu is to ,  so lo  perché r i cor ren temente  
la  Conf indus t r ia  denunc iava  g l i  accord i  d i  sca la  mob i le ,  in  
rea l tà  non  s i  è  cap i to  che  l ’ob ie t t i vo  de l la  Conf indus t r ia  
non  aveva nu l la  a  che  fa re  con  la  sca la  mob i le ,  per  le i  e ra  
asso lu tamente  un  ob ie t t i vo  secondar io ,  se  s i  po teva  r idur -
re  meg l io ,  se  s i  po teva  tog l ie re  per  a lcun i  non  per  tu t t i  
meg l io  ancora ,  ma i l  p rob lema non era  ques to  è  che  a t t ra -
verso  la  sca la  mob i le  la  Conf indus t r ia  cos t r ingeva l ’ i n te ro  
mov imento  s indaca le  a  misurars i  a  con f ron ta rs i  con  un  go-
verno  e  con  un  padronato  ne l le  sue  mass ime espress ion i ,  
e ra  i l  modo,  l ’un ico  modo che e f fe t t i vamente  ne l la  s to r ia  
a t tua le  i ta l iana  aveva i l  padronato  e  la  sua  con federaz ione 
d i  o t tenere  un  tavo lo  cen t ra le  d i  con t ra t taz ione  che  b loc -
casse  ogn i  a l t ra  in iz ia t i va  s indaca le .  E  ques to  fu  i l  re i te ra -
to  ten ta t i vo  de l  padronato  r ipe to  ne l l ’84  quando i l  suo  o -
b ie t t i vo  non era  tan to  que l lo  d i  r idur re  d i  qua lche  punto  la  
sca la  mob i le  ma que l lo  d i  impor re  un  accordo  cen t ra le  che  
b loccasse  d i  fa t to  la  con t ra t taz ione  de l  par t i co la re ,  la  con-
t ra t taz ione  ne i  luogh i  d i  lavoro .  
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La  Conf indus t r ia  ha  sempre  ten ta to ,  io  c redo che  ten te rà  
ancora ,  d i  r ipercor re re  ques ta  s t rada ,  cer tamente  l ’ha  r i -
ten ta ta  a l la  f ine  deg l i  ann i  ‘80  con  una nuova minacc ia  d i  
d isde t ta  de l l ’accordo  d i  sca la  mob i le ,  lo  r i ten te rà  a l l ’ i n i z io  
deg l i  ann i  ‘90 ,  ne l  1990 esa t tamente ,  con  la  d isde t ta ,  la  
minacc ia  d i  d isde t ta  che  aveva una scadenza cer ta ,  e  fu  i l  
mese d i  d icembre  de l  ‘91 ,  de l l ’accordo  d i  sca la  mob i le .  In  
ques to ,  d i  f ron te  a  ques ta  s i tuaz ione con  un  mov imento  
s indaca le  mo l to  d iv iso ,  io  o ramai  e ro  d iven ta to  segre ta r io  
genera le  de l la  CGIL ,  i l  governo  d i  a l lo ra  e  i  suo i  m in is t r i ,  
operarono per  favor i re  ch ia ramente  ques ta  manovra  de l la  
Conf indus t r ia ,  e  d i re i  che  ques ta  qu iescenza a  vo l te  v issu-
ta  in  d rammat ica  buonafede da  par te  deg l i  uomin i  d i  go-
verno ,  con t inuò  anche quando venne,  ne l la  p r imavera  de l  
‘92 ,  venne a  fo rmars i  i l  governo  Amato ,  e  r ip resero  le  t ra t -
ta t i ve  su l l ’accordo  de l la  sca la  mob i le  che  oramai  la  Con-
f indus t r ia  aveva comple tamente  d isde t ta to ,  che  i l  governo  
per  i l  l a to  suo  c ioè  come da tore  d i  lavoro  de l  pubb l i co  im-
p iego aveva d isde t ta to  a  sua  vo l ta ,  per  d iscu te re  
de l l ’ i n te ro  s is tema de l le  re laz ion i  s indaca l i  che  e ra  d i  fa t to  
venuto  a  mancare  ne l  momento  in  cu i  la  Conf indus t r ia  ave-
va  r i f iu ta to  d i  a f f ron ta re  qua ls ias i  r innovo de i  con t ra t t i  d i  
lavoro  e  aveva da to  le  d ispos iz ion i  p iù  r ig ide  in  mater ia  d i  
con t ra t taz ione  ne i  luogh i  d i  lavoro ,  d i f f idando le  s ingo le  
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imprese  d i  r ip rendere  la  con t ra t taz ione ;  e  s iamo ar r i va t i  in  
que l  modo,  r ipe to  con  i l  mov imento  s indaca le  nuovamente  
d iv iso ,  con  un  governo  angosc ia to  da l  da to  a l la rmante  d i  
una  in f laz ione  ancora  mo l to  a l ta ,  da  un  deb i to  fuor i  con-
t ro l lo ,  e  qu ind i  sos tanz ia lmente  p rono a l la  l i nea  r i ca t ta to -
r ia  a l lo ra  de l la  Conf indus t r ia .  
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Ma ar r i va t i  a  que l la  t ra t ta t i va  che  avrebbe dovuto  de f in i re  
l ’asse t to  de l le  re laz ion i  indus t r ia l i  i n  ques to  paese,  la  Con-
f indus t r ia  p roponeva un  p iano  mo l to  ch ia ro  que l lo  p ra t i ca-
mente  d i  r idur re  a i  m in imi  te rmin i  la  con t ra t taz ione  co l le t t i -
va  ne i  luogh i  d i  lavoro ,  e  sopra t tu t to  d i  r idur re  puramente  
a  sa la r io  i l  rappor to  f ra  s indacato  e  imprese ,  f ra  o rgan iz -
zaz ion i  s indaca l i  e  con federaz ion i  padrona l i ;  ques to  vuo l  
d i re  cance l la re  de f in i t i vamente  tu t to  que l lo  che  era  avve-
nu to  d i  nuovo neg l i  u l t im i  ven t ’ann i  de l la  s to r ia  s indaca le  
i ta l iana ,  vo leva  d i re  cance l la re  temi  come l ’o ra r io  d i  lavo-
ro ,  come i l  con t ro l lo  su l le  cond iz ion i  d i  lavoro ,  su l le  cond i -
z ion i  d i  sa lu te ,  su l le  poss ib i l i tà  d i  con t ro l la re  l ’ i s t ruz ione  
la  fo rmaz ione de i  lavora to r i ,  cance l la re  c ioè  tu t ta  que l la  
par te  p iù  innovat iva  de l la  s to r ia  de l  mov imento  s indaca le  
i ta l iano .  La  d iv is ione  f ra  i  s indacat i  mo l to  ne t ta ,  a lcun i  e -
rano aper tamente  favorevo l i  in  de f in i t i va  a l le  p ropos te  con-
f indus t r ia l i ;  l a  ro t tu ra  dent ro  la  CGIL ,  anche ques to  va  
messo in  con to ,  con  una par te  de l la  CGIL  che  r i teneva 
pr io r i ta r io  in  ogn i  caso  premiare  un  governo  che  r i to rnava 
a  avere  a l la  sua  tes ta  un  esponente  de l  Par t i to  soc ia l i s ta ,  
in  una  s i tuaz ione economica  drammat ica ;  davvero  è  s ta to  
un  momento  in  cu i  i l  paese era  su l l ’o r lo  de l la  bancaro t ta ,  e  
ques to  c redo fu  l ’ossess ione ,  l ’ angosc ia  d i  Amato  quando 
vedeva che  c ’e ra  i l  r i sch io  che  lu i  fosse  l ’uomo magar i  che  
e ra  cos t re t to  a  conso l idare  i l  deb i to  pubb l i co  per  fa r  usc i re  
i l  paese da l la  ca tas t ro fe .  
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E  s i  c reò  una s i tuaz ione ob ie t t i vamente  r i ca t ta to r ia ,  s i  pa-
lesava  un ’ in tesa  sos tenuta  accan i tamente  da l  governo  che  
o l t re  a  cance l la re  de f in i t i vamente  la  sca la  mob i le ,  cance l -
lava  d i  fa t to ,  so t to  spec ie  d i  met te re  in  mora  ,  la  con t ra t ta -
z ione  ne i  luogh i  d i  lavoro ,  b loccava la  con t ra t taz ione  na-
z iona le ,  c reava  una spec ie  d i  te r ra  d i  nessuno su l la  qua le  
s i  sarebbe po i  v is to  che  cosa  r i cos t ru i re ,  un  accordo  da  
ques to  punto  d i  v is ta ,  se  s i  guardava i  suo i  e f fe t t i  imme-
d ia t i  ce r tamente  negat ivo  e  d isas t roso ;  m i  sono t rova to  
cer tamente  in  que i  moment i  in  una  s i tuaz ione drammat ica ,  
scon tando anche,  ques to  lo  debbo d i re  come l ’ho  de t to  a l -
lo ra ,  de i  m ie i  e r ro r i  g rav i ,  i l  m io  e r ro re  p iù  g rave  fu  que l lo  
d i  acce t ta re  per  esempio  una t ra t ta t i va  che  ar r i vò  a l  pun to  
cu lminante  ne l  mese d i  lug l io  e  qu ind i . . . ,  tog l iendomi  ne i  
fa t t i ,  l a  poss ib i l i tà  d i  avere  un  r i scon t ro  su l la  d inamica  de l -
la  ver tenza  con  i  lavora to r i  ne i  luogh i  d i  lavoro ,  le  fabbr i -
che  ch iudevano a l la  f ine  d i  lug l io ,  la  poss ib i l i tà  d i  un  ap-
pe l lo  a l l ’ e le t to ra to  de l  s indacato ,  a i  rappresentan t i  de l  s in -
dacato  ven iva  meno,  e  essere  caduto  in  que l la  t rappo la  fu  
cer tamente  un  er ro re  d i  cu i  por to  una par te  a lmeno de l le  
responsab i l i tà ;  ma in  ques ta  s i tuaz ione  b isognava sceg l ie -
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re ;  e  a l la  f ine  de l  lug l io  ‘92  c ’e ra  un  accordo ,  un  accordo  
che  due s indacat i  su  t re  acce t tavano a  occh i  ch ius i ,  un  ac-
cordo  su l  qua le  i l  governo  met teva  i l  peso  de l le  sue  poss i -
b i l i  d im iss ion i ,  un  accordo  d i  f ron te  a l  qua le  la  CGIL  e ra  
d iv isa ,  la  sua  componente  soc ia l i s ta  essendo aper tamente
favorevo le ,  un  accordo  che  s i  p ro f i lava  appunto  a l la  f ine  
de l  mese d i  lug l io ,  e ra  i l  31  de l  mese d i  lug l io ,  in  que l la  s i -
tuaz ione economica  es t remamente  p recar ia  d i  cu i  io  par la -
vo  e  che  Amato  p resentò  come l ’un ica  v ia  d ’usc i ta  a  una 
c r i s i  po l i t i ca  e  ad  una c r i s i  economica  e  f inanz ia r ia ,  un  ac-
cordo  in f ine  che  sment iva  i l  mandato  che  io  avevo r i cevu to  
dag l i  o rgan ismi  d i r igen t i  de l la  CGIL ,  un  mandato  p rec iso  
che  io  s tesso  avevo so l lec i ta to  anche con  de i  pun t i  i r r i -
nunc iab i l i  (da  me s tesso(?) )  fo rmu la t i ,  e  in  que l la  c i rco-
s tanza  che  cer tamente  fu  mo l to  dura  ma. . .  che  io  ho  v issu-
to  con  so f fe renza  ma io  c redo anche con  una cer ta  luc ida  
seren i tà ,  ché  io  ho  compreso che  se  f i rmavo que l l ’accordo  
in  que l le  cond iz ion i ,  un  accordo  d i  ver t i ce ,  un  accordo  a  
fabbr iche  ch iuse ,  un  accordo  su l la  tes ta  de l la  gen te  io  d i -
sa t tendevo ad  un  mandato  p rec iso  che  avevo r i cevu to ;  

03:59:43  
 
p r im iss imo p  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
04 :01 :35   
s tacco  de l la  ca-
mera)  

Se non lo  f i rmavo r i sch iavo  non so l tan to  d i  con t r ibu i re  a l la  
poss ib i l i tà  d i  una  c r i s i  po l i t i ca ,  che  avrebbe po tu to  essa  
s tessa  come,  con  e f fe t to  va langa che avrebbe de termina to ,  
e  avere  de l le  conseguenze economiche non fac i lmente  
con t ro l lab i l i ,  ma una c r i s i  po l i t i ca  e  p robab i lmente  una c r i -
s i  economica  e  f inanz ia r ia  che  avrebbe v is to  come grande 
imputa to ,  anche se  e ra  una operaz ione d i  immagine ,  ma 
come grande imputa to  la  CGIL  e  in  modo par t i co la re  que l la  
par te  de l la  CGIL  che  io  mi  sen t ivo  d i  rappresentare  e  d i  in -
te rp re ta re .  E ’  in  que l la  cond iz ione  che  io  ho  dec iso  con-
temporaneamente . . .  e  cos ì  lo  comun ica i  a l la  segre te r ia  
con federa le  in  una  no t te  dura  che  io  avre i  f i rmato  perso-
na lmente  l ’accordo  se  lo ro  a  magg io ranza mi  davano que-
s ta  poss ib i l i tà  ma che con temporaneamente  mi  d imet tevo  
da  segre ta r io  genera le  perché avevo consapevo lmente  d i -
sa t teso  un  mandato  che  andava r i spe t ta to ;  c redevo che  in  
ques to  modo,  e  in  fondo cos ì  fu ,  av re i  lasc ia to ,  pur  met -
tendo un  punte l lo  a  una  s i tuaz ione  economica  e  po l i t i ca  
per ico lan te ,  e  lasc ia to  a l la  CGIL ,  a l  d i re t t i vo ,  a i  suo i  o rga-
n ismi  d i r igen t i ,  e  a i  lavora to r i  de l la  CGIL  la  poss ib i l i tà  d i  
g iud icare  in  u l t ima is tanza  se  ra t i f i ca re  ques ta  mia  dec i -
s ione  che  era  una dec is ione  persona le  e  p rovv isor ia .   
 

 . . . ( sopra t tu t to  guarda  per  que l lo  che  succedeva ne l la  
CGIL . . .  io  non  so . . .  scene da  propr io . . .  l ì  è  venuto  fuor i  
que l  personagg io . . .  che  era  De l  Turco(?) )  (Ho mandato  
s tamat t ina  un  te legramma a  Ida  Bocass in i  perché pro-
pr io (? ) )  

 In terv is tatore  -  Io  non  ho  segu i to  ques ta . . . lu i  ha  de t to  
che . . .  

04:02:01  
 

Trent in  -  Quando c ’è s ta to  que l  pen t i to  che  ha  t i ra to  fuor i  
que l le . . .  che  le i  aveva. . .  pen t i to  cer tamente  manovra to  da l -
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la  Paren t i  su  ques to  non c ’è  dubb io . . .  Ha de t to  che  l ’aveva  
incont ra ta  ne l  Pa lazzo  d i  g ius t i z ia ,  ecc . ,  e  le i  g l i  aveva  
propos to  500 mi l ion i ,  pur  d i  denunc ia re . . .descr ivendo an-
che i l  suo  ves t i to ,  ecc . ,  le i  s ’è . . .  ha  immedia tamente   fa t to  
un  espos to  dopo d i  che  è  s ta ta  indagata ,  d i  f ron te  a  ques te  
paro le  de l  pen t i to ,  le i  è  andata  in  t r ibuna le ,  ha  d imost ra to  
tu t to  e  la  cosa  s i  è  r i so l ta  in  una  bo l la  d i  sapone na tura l -
mente ,  e ra  tu t to  inventa to .  Immedia tamente  dopo,  c ioè  
immedia tamente  dopo la  denunc ia  de l  pen t i to ,  De l  Turco  
che  g ius tamente ,  se  ne  r i co rda  la  Bocass in i ,  d i  f ron te  ad  
a l t re  denunce d i  pen t i t i  ha  de t to  ma io  a  ch i  devo  c redere  
insomma,  a l  serv i to re  de l lo  S ta to  oppure  a  un  c r im ina le ,  un  
assass ino .  Ha de t to ,  beh ,  cer to ,  d i  f ron te  a  ques to  fa t to  io  
c redo che la  mag is t ra tu ra  deve in te rven i re  rap idamente ,  
non  s i  può  lasc ia re  un  mag is t ra to  come la  vo lpe  a l la  guar -
d ia  de l  po l la io ;  e  qu ind i  è  ch ia ro  insomma che un  mag is t ra -
to  che  cor rompe magar i  è  una vergogna da  l iqu idare .  Le i  
s ta ta  asso l ta ,  non  ha  de t to  una  paro la ,  dopo d i  che  ha  fa t -
to  un  espos to  e  l ’ha  denunc ia to  c iv i lmente ;  lu i  non  ha  p iù  
de t to  nu l la ;  e  ha  avu to  un  vo to  de l  Senato  che  d iceva  mah,  
sono paro le  fo rse  un  po ’  i r r iguardose ma,  n ien te .  Ques to  
uomo,  vergogna,  non  ha  avu to  neanche propr io  la  d ign i tà  
c iv i le  d i  ch iedere  scusa. . .po teva  a lmeno d i re  scusa  mi  so-
no  sbag l ia to .  Sono deg l i  avventur ie r i ,  guarda .  

 In terv is tatore  -   Va  bene.  Sent i ,  a l lo ra ,  s i  può  r ipar t i re  e  
quando t rov i  i l  momento . . .  l ’ ob ie t t i vo ,  in  poche paro le ,  in  
cosa  cons is teva? 
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Trent in  -  S ì .  S i  t ra t tava  c ioè  d i  imped i re  che  i  fa t t i  p rec ip i -
tassero  e  p rec ip i tassero  fuor i  da  un  con t ro l lo  anche d i  un  
mov imento  opera io  in  p ied i ,  c ioè  p rec ip i tassero  duran te  le  
vacanze d i  agos to ;  d i  lasc ia re  a l la  CGIL  la  poss ib i l i tà  d i  
va lu ta re  in  u l t ima is tanza  se  ques to  accordo  che  era  cer -
tamente  mo l to  negat ivo  per  l ’ immedia to  ma consent iva  co-
me d i re  uno sv i luppo in  fu tu ro ,  un  p rogresso  in  fu tu ro  che  
po tesse  rovesc ia rne  g l i  aspe t t i  p iù  per ico los i ,  g l i  aspe t t i  
p iù  per ico los i  per  me erano,  r ipe to ,  non  so lo  la  cance l la -
z ione  de l la  sca la  mob i le  sos t i tu i ta  da  un ’ indenn i tà  p ro tem-
pore  o  e . . .  ma erano la  messa in  mora  esp l i c i ta  
de l l ’accordo ,  per  a lmeno due ann i ,  de l la  con t ra t taz ione  ne i  
luogh i  d i  lavoro  e  lo  s top  pos to  a l  r innovo de i  con t ra t t i  d i  
ca tegor ia ,  r imaneva so l tan to  qu ind i  un  enorme baraccone a  
l i ve l lo  cen t ra le  che  avrebbe ammin is t ra to  le  po l i t i che  sa la -
r ia l i ,  e  i  l avora to r i  in  carne  ed  ossa  sarebbero  s ta t i  spos-
sessa t i  per  un  tempo inde f in i to  da l la  poss ib i l i tà  d i  con t ra t -
ta re  i l  l o ro  sa la r io ,  d i  con t ra t ta re  le  lo ro  cond iz ion i  d i  lavo-
ro ;  e ra  poss ib i le ,  io  c redevo che  era  poss ib i le  r imontare  la  
ch ina ,  pur  pagando un  prezzo  a l t i ss imo,  ma b isognava ap-
punto  imped i re  una ca tas t ro fe  duran te  l ’es ta te  e  ne l lo  
s tesso  tempo lasc ia re  a l la  CGIL  la  poss ib i l i tà  d i  g iud icare ,  
e  g iud icare  senza l ’ imbarazzo  de l la  persona de l  suo  segre-
ta r io  genera le ,  non  b isognava che  fosse  una dec is ione  
come d i re  co l lega ta  a  un  vo to  d i  f iduc ia  su l  segre ta r io  ge-
nera le ,  per  ques to  ho  r i tenu to  d i  d imet te rmi  sub i to .  
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Po i  le  cose  hanno avu to  una lo ro  evo luz ione ,  io  e ro  a l lo ra  
conv in to  che  le  mie  d imiss ion i  fossero  un  a t to  sano e  che  
sarebbe s ta to  meg l io  a l lo ra  avere  un  a l t ro  g ruppo d i r igen-
te ,  i l  d i re t t i vo  de l la  CGIL  l ’ha  pensata  d iversamente ,  ne l  
mer i to  c redo ha  racco l to  la  mia  ind icaz ione  ne l  senso d i  
acce t ta re  c r i t i camente  l ’accordo  ma un icamente  come pun-
to  d i  par tenza  per  r imet te re  in  d iscuss ione  i  suo i  aspet t i  
p iù  negat iv i ,  e  mi  ha  ch ies to  su  ques te  bas i  d i  r i t i ra re  le  
mie  d imiss ion i ,  c iò  che  io  fec i  ne l la  speranza d i  asso lvere  
ques ta  vo l ta  a l  mandato  che  avevamo r i cevu to  tu t t i  i ns ie -
me,  e  devo d i re  che  pure  a t t raverso  un  percorso  do lo roso ,  
un  p icco lo  ca lvar io ,  perché  con  l ‘au tunno da  un  la to  s i  ve-
r i f i cò  i l  fa t to  che  l ’accordo  de l  ‘92  non aveva a f fa t to  scon-
g iu ra to  i l  per ico lo  d i  una  c r i s i  f inanz ia r ia ,  anz i  aveva  pro-
bab i lmente  incoragg ia to  una ser ie  d i  fo rze  de l  padronato  
verso  la  specu laz ione  con t ro  la  l i ra ,  e  s iamo a l la  sva lu ta -
z ione  bru ta le  d i  se t tembre-o t tobre ,  a l l ’ usc i ta  de l l ’ I ta l ia  da l  
serpente  monetar io ,  s iamo a  que l la  che  fu  consapevo lmen-
te  una po l i t i ca  d i  sva lu taz ione  compet i t i va ,  c ioè  d i  recupe-
ra re  i  l im i t i  d i  capac i tà  compet i t i va  ne l l ’ i ndus t r ia  i ta l iana  
a t t raverso  la  sva lu taz ione,  e  qu ind i  a t t raverso  
l ’ impor taz ione  d i  nuova in f laz ione  r i spe t to  a l la  qua le  i  la -
vora to r i  avevano,  a i  lavora to r i  e ra  s ta to  to l to  uno s t rumen-
to  d i  d i fesa .  Da l l ’a l t ro  la to  s i  ver i f i cò  anche che  c ’e ra  una 
r i spos ta  ne l  mondo de l  lavoro  che  non c i  s tava ,  i l  parados-
so  è  che  ques to  s i  espr imeva anche. . .  paradosso per  uno  
come me che aveva le  sue ,  ques te  conv inz ion i ,  s i  espresse  
anche a t t raverso  g rand i  man i fes taz ion i  d i  massa in  cu i  vo-
la rono bu l lon i ,  non  so lo  su  d i  me ma su  a l t r i  d i r igen t i  s in -
daca l i .  
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Come d i re  ra ramente  c ’è  s ta ta  una s in ton ia  f ra  a lcun i  d i  
que l l i  che  lanc iavano i  bu l lon i  ch i  l i  r i ceveva,  ma ques t i  
sono i  p rezz i  da  pagare  per  de te rmina te  sce l te ;  a t t raverso  
ques to  p icco lo  ca lvar io  io  però  sen t ivo  che  c ’e ra  la  poss i -
b i l i tà  qu ind i  d i  r i sa l i re  la  ch ina ,  cer tamente  i l  mer i to  non  fu  
so l tan to  d i  un  mov imento  s indaca le  che  ha  r ip reso  i l  go-
verno  su i  suo i  g rupp i  d i r igen t i ,  ques to  va le  in  modo par t i -
co la re  per  la  CISL e  per  la  UIL ,  lo  va le  anche per  la  CGIL  
ne l  senso che  la  par te  che  s i  e ra  p iù  p res ta ta  a l la  l i nea  po-
l i t i ca  d i  Amato  ne l  lug l io  ne l  ‘92  s i  sen t ì  comple tamente  
sconfessa to  da  tu t ta  l ’o rgan izzaz ione  ind ipendentemente  
da l le  sue  tendenze po l i t i che ,  i l  mer i to  fu  anche d i  ch i  p re -
se  la  success ione  a l la  tes ta  de l  governo ,  non  c ’è  dubb io  
che  con Car lo  Azeg l io  C iampi  io  mi  sono t rova to ,  i l  mov i -
mento  s indaca le  s i  è  t rova to  d i  f ron te  non a  un  g rande r i -
fo rmatore ,  cer to  non aveva i l  p ig l io  re to r ico  che  cer te  vo l te  
aveva i l  suo  predecessore ,  ma ad  un  uomo conv in to  d i  do-
vere  serv i re  g l i  i n te ress i  de l  paese non so lo  a t t raverso  una 
po l i t i ca  vera  non f i t t i z ia  d i  r i sanamento  de l l ’economia  e  
de l le  f inanze de l lo  S ta to ,  ma a t t raverso  la  cos t ruz ione  d i  
un  rappor to  t rasparen te  con  i l  mov imento  s indaca le  r i spe t -
to  a l  qua le  lu i  fece  una sce l ta  d i  campo,  che  fu  una  sce l ta  
anche in  te rmin i  d i  cos tume inaugurando propr io  una nuova 
epoca secondo me de l la  po l i t i ca  i ta l iana ,  ecco  io . . .  
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F ine  se t t ima casse t ta  
 Ottava casset ta  
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Qu ind i  con  C iampi  p res iden te  de l  cons ig l io  que l lo  che  mo l -
t i  r i tenevano essere  un  tecn ico  per  quanto  apprezzab i le  
sopra t tu t to  i l  governa tore  de l la  Banca d ’ I ta l ia  ch iamato  in  
p res t i to  a l l ’ a t t i v i tà  po l i t i ca  s i  r i ve lò  un  uomo d i  S ta to  che  
andò a l  cuore  de l  p rob lema,  i l  cuore  de l  p rob lema era  
que l lo  d i  r i s tab i l i re  de i  rappor t i  d i  t rasparenza f ra  le  g rand i  
fo rze  soc ia l i  che ,  da l  cu i  impegno d ipendeva anche la  pos-
s ib i l i tà  d i  avv ia re  a  so luz ione  i  nod i  p iù  g ross i  de l la  s i tua-
z ione  economica  de l  paese,  la  sua  rego la  fu  p ropr io  ques ta  
de l  con f ron to  lea le  de l la  t rasparenza,  percependo ben iss i -
mo qua le  e ra  la  pos ta  in  g ioco ,  ed  è  mo l to  s in tomat ico  che  
l ’abb ia  percep i to  per  la  sua  s to r ia  anche Car lo  Azeg l io  
C iampi  e  non l ’abb ia  a f fa t to  percep i to  magar i  un  p res iden-
te  de l  cons ig l io  che  s i  r i ch iamava ag l i  idea l i  de l  Par t i to  so-
c ia l i s ta  o  de l  soc ia l i smo.  L ’accordo ,  non  vog l io  d i lungarmi  
su l le  v icende,  ma l ’accordo  de l  ‘93  que l l ’accordo  sanc i to  
da l  vo to  de l le  assemblee  opera ie  ques ta  vo l ta ,  l ’ accordo  fu  
f i rmato  i l  23  lug l io  ma fu  conc luso  a l l ’ i n i z io  d i  lug l io ,  ave-
vamo pos to  no i  come CGIL  la  cond iz ione  d i  avere  a lmeno 
vent i  g io rn i  con  le  fabbr iche  aper te  per  po te re  espr imere  
un  g iud iz io  de f in i t i vo  su l l ’ i n tesa ;  que l l ’accordo  non so l tan-
to  con teneva una ser ie  d i  impegn i  fo r temente  innovat iv i ,  
non  tu t t i  r i spe t ta t i  ma in  campi  ined i t i  per  l ’ az ione  de l  s in -
daca to ,  par lo  de l la  po l i t i ca  indus t r ia le ,  par lo  de l la  r i fo rma 
de l la  scuo la ,  par lo  de l la  po l i t i ca  de l la  r i ce rca ,  par lo  de l le  
l inee  d i  r i fo rma de l lo  s ta to  soc ia le ;  ma conteneva non so l -
tan to  i l  recupero  d i  a lcun i  d i  que i  po te r i  d i  in te rven to  de l  
s indacato  ne l la  con t ra t taz ione  co l le t t i va  che  l ’accordo  A-
mato  de l  ‘92  aveva cance l la to  ma per  la  p r ima vo l ta  ne l la  
s to r ia  d i  ques to  paese,  e  a  mia  conoscenza per  la  p r ima 
vo l ta  in  Europa,  f in iva  per  cos t ru i re  un  s is tema d i  re laz io -
ne  indus t r ia le  un ico  per  tu t t i  i  se t to r i  de l la  v i ta  economica  
de l  paese,  per  tu t t i  i  l avora to r i ,  s i  t ra t t i  de i  lavora to r i  
de l l ’ i ndus t r ia ,  de i  lavora to r i  de l  pubb l i co  imp iego,  de i  lavo-
ra to r i  de l l ’agr ico l tu ra ,  de l  commerc io ,  de i  serv iz i ;  un  s i -
s tema d i  re laz ione  indus t r ia le  fondato  su  due cap isa ld i  
fondamenta l i ,  que l l i  che  la  Conf indus t r ia  vo leva  l iqu idare ,  
i l  con t ra t to  naz iona le  d i  lavoro  ogn i  qua t t ro  ann i ,  e  ogn i  
due  ann i  una  ver i f i ca  per  adeguare  in  ogn i  caso  i l  sa la r io  
a l la  d inamica  de l  cos to  de l la  v i ta  se  s i  vuo le  in  sos t i tuz io -
ne  de l la  vecch ia  sca la  mob i le ,  e  la  con t ra t taz ione  in  tu t t i  i  
l uogh i  d i  lavoro ,  ques to  vuo l  d i re  per  esempio  per  la  p r ima 
vo l ta  r i conoscere  i l  d i r i t to  a l la  con t ra t taz ione  ne i  luogh i  d i  
lavoro  ne l le  p iù  p icco le  un i tà  ammin is t ra t i ve  de l lo  S ta to ,  
deg l i  en t i  loca l i ,  de l la  scuo la ,  de l  commerc io .  

04:16:26  
 

In  ques to  s is tema d i  re laz ion i  indus t r ia l i  i n  cu i  è  r i cono-
sc iu to  p ienamente  i l  d i r i t to  a l la  con t ra t taz ione  co l le t t i va  
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ne i  luogh i  d i  lavoro ,  o  ne l  te r r i to r io  quando s i  t ra t ta  d i  p ic -
co l i ss ime un i tà  p rodut t i ve ,  s i  agg iunge che  per  la  p r ima 
vo l ta  s i  ind iv idua  un  sogget to  d i  negoz iaz ione  ne i  luogh i  d i  
lavoro ,  che  s ia  cer tamente  l ’espress ione  de l la  capac i tà  d i  
p ropos ta  de i  s indacat i ,  de i  g rand i  s indacat i  che  hanno par -
tec ipa to  a l la  con t ra t taz ione  co l le t t i va  naz iona le  ma che s ia  
anche con temporaneamente  l ’espress ione,  sopra t tu t to  
l ’espress ione  d i re t ta  de i  lavora to r i  o rgan izza t i  o  non  orga-
n izza t i ,  anche ques ta  è  una nov i tà  asso lu ta  che  s i  è  de l i -
nea ta ,  in  Europa,  c ioè  in  tu t te  le  rea l tà ,  tu t te  que l le  rea l tà  
che  io  ho  enumera to  s i  s tab i l i sce  i l  p r inc ip io  che  saranno 
de l le  rappresentanze s indaca l i  un i ta r ie  e le t te  da l l ’un iverso  
de i  lavora to r i  in te ressa t i ,  a  con t ra t ta re  d i re t tamente  le  
cond iz ion i  d i  lavoro ,  le  cond iz ion i  sa la r ia l i ,  ne l le  un i tà  de-
cent ra te  de l l ’a t t i v i tà  economica  de l  paese.  S i  può  misurare  
da  ques t i  so l i  fa t t i ,  ce  ne  sono mol t i  a l t r i ,  come ques to  ac-
cordo  abb ia  s ign i f i ca to  esa t tamente  i l  rovesc io  d i  que l lo  
che  ha  rappresenta to  l ’accordo  de l  ‘92 ;  d i  come abb ia  non 
so lo  r i cos t ru i to  o  sanato  que l le  fe r i te  che  l ’accordo  de l  ‘92  
aveva in t rodo t to  ma come avesse sos t i tu i to  a  que l la  con-
t ro f fens iva  conserva t r i ce  che  aveva co lp i to  le  poche con-
qu is te  che  i l  mov imento  s indaca le  aveva rea l i zza to ,  aveva 
sos t i tu i to  a  ques ta  fe r i ta  invece  no ,  la  cos t ruz ione  d i  un  
s is tema d i  re laz ion i  indus t r ia l i  che  andava ben a l  d i  là  d i  
que l lo  che  no i  cercavamo d i  d i fendere  ne l  1992,  ben  a l  d i  
là .  
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In terv is tatore  -  Ma in  cambio  cosa  ha  dovuto  dare?  
Trent in  -  Mah,  ved i ,  quando s i  par la  appunto  d i  un  s is tema 
d i  re laz ion i  cessa  pers ino  la  va l id i tà  de l la  paro la  cambio  
perché c ’è  s ta to  uno scambio  d i  cer tezze  d i re i ,  in  cambio  
se  s i  vuo le  a l lo ra  ques ta  luce ,  usare  ques to  te rmine ,  i l  
s indacato  acce t tava  d i  commisurare  au tonomamente  i  suo i  
ob ie t t i v i  sopra t tu t to  que l l i  che  avessero  una por ta ta  eco-
nomica ,  ag l i  ob ie t t i v i  che  i l  governo  so t toponeva d i  con te-
n imento  de l l ’ i n f laz ione ,  que l lo  che  s i  ch iamava l ’ i n f laz ione  
programmata ,  però  anche qu i  ne l la  misura  in  cu i  d i  vo l ta  in  
vo l ta  i l  s indacato  conven iva  su l la  va l id i tà ,  su l la  rea l i zzab i -
l i tà  d i  que l l ’ob ie t t i vo ;  i l  s indacato  r imanendo sempre  l ibero  
d i  non  concordare ,  d i  non  conven i re  qu ind i  d i  non  adegua-
re  i  suo i  ob ie t t i v i  r i vend ica t i v i  a l  tasso  d i  in f laz ione  pro-
grammata ;  ma ne l la  misura  in  cu i  s i  r i conosceva che  que-
s to  e ra  un  ob ie t t i vo  persegu ib i le  per  que l l ’anno o  per  
l ’anno success ivo  i l  s indacato  s i  assumeva l iberamente  d i  
moderare  in  que l  senso le  sue  r i vend icaz ion i  sa la r ia l i  i n  
ogn i  caso  garan t i to  da l  fa t to  che  due ann i  dopo se  c i  fosse  
s ta to  uno scar to  sarebbe s ta to  recupera to  a  favore  de i  la -
vora to r i .  
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Qu ind i  e ra  p iù  un  s is tema a f f ida to  a l la  log ica  de l  d ia logo  e  
de l  con f ron to  ma a  par t i re  da  d i r i t t i  ce r t i ,  come i l  d i r i t to  a l -
la  con t ra t taz ione  naz iona le ,  i l  d i r i t to  a l la  con t ra t taz ione  
ne i  luogh i  d i  lavoro ,  i l  d i r i t to  de i  lavora to r i  d i  e leggere  i  lo -
ro  rappresentan t i  ne l la  con t ra t taz ione  co l le t t i va ,  cosa  che  
non era  ma i  avvenuta  neg l i  u l t im i  quaran t ’ann i  insomma 
per  tu t to  i l  per iodo  de l  dopo guer ra ,  a  par t i re  da  d i r i t t i  ce r -
t i ,  una  po l i t i ca  de l  d ia logo  cer to  po teva  dare  de i  r i su l ta t i ,  
i o  c redo che  f ino  adesso la  p rova  è  s ta ta  fa t ta ,  c ioè  i l  po-
te re  d i  acqu is to  non è  s ta to  so lo  d i feso  ma è  s ta to  anche 
mig l io ra to  ne l  momento  s tesso  in  cu i  i l  tasso  d i  in f laz ione  
è  p rec ip i ta to  non so lo  da l  per iodo  in  cu i  e ra  a  due c i f re  ma 
dag l i  ann i  immedia tamente  p recedent i  in  cu i  e ra  su l  se t te -
o t to  per  cen to ,  f ino  a  tass i  m in imi ,  asso lu tamente  ne l la  l i -
nea  d i  que l lo  che  avven iva  neg l i  a l t r i  paes i  d ’Europa.  I l  po-
te re  d i  acqu is to  è  s ta to  tu te la to  e  mig l io ra to  e  accanto  a  
ques to  è  r ip reso  una a t t i v i tà  r i vend ica t i va  e  con t ra t tua le  
s ia  ne l le  ca tegor ie  che  ne i  con t ra t t i  naz iona l i  che  ne i  luo-
gh i  d i  lavoro  che  fanno ben sperare  adesso  su l la  poss ib i l i -
tà  che  in  fu tu ro  ecco  quanto  meno i l  s indacato  abb ia  g l i  
s t rument i  per  f ron tegg ia re  ques ta  nuova grande fase  d i  
t ras fo rmaz ione d i  cu i  abb iamo par la to  p r ima,  per  ques to  
anche se  la  dec is ione  è  matura ta  un  anno e  mezzo dopo,  
matura ta  ne l  senso che  è  p rec ip i ta ta  fo rma lmente ,  con  la  
conc lus ione  d i  que l l ’accordo  io  ho  sen t i to  che ,  beh ,  avevo  
v in to  una ba t tag l ia  e  avevo sopra t tu t to  in  qua lche  modo 
leg i t t imato  i l  m io  compor tamento  de l  1992 che s i  e ra  r i ve -
la to  in  de f in i t i va  va l ido  perché aveva permesso que l la  se-
conda tappa e  non a  caso  se i  mes i  dopo preannunc ia i ,  
dando tu t to  i l  tempo perché l ’o rgan izzaz ione maturasse  
anche nuove cand ida ture  come è  avvenuto ,  p reannunc ia i  
che  io  avre i  lasc ia to  in  ogn i  caso ,  m i  r i tenevo ben sodd i -
s fa t to  d i  un  de te rmina to  r i su l ta to  e  c redevo che  fosse  g iun-
to  a l lo ra  i l  momento  d i  avv ia re  un  r i cambio  che  non fosse  
segnato  come ne l  passa to  da l la  ind icaz ione  de l  . . . ( s tacco  
camera)  
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. . .e  devo  d i re  con  un  po ’  d i  sc iocca  van i tà ,  che  d i  ques to  
sono anche mol to  f ie ro  perché anche qu i  fo rse  innovando 
su l le  t rad iz ion i  de l  passa to  c ’è  s ta to  un  cambio  d i  g ruppo 
d i r igen te  che  s i  è  cos t ru i to  in  modo asso lu tamente  inso l i to  
d i  f ron te  a  una dec is ione  i r revocab i le  mia ,  a l la  r i ce rca  che  
aveva tu t to  i l  tempo d i  f ron te  a  sé  per  cos t ru i re  nuove so-
luz ion i ,  c i  sono s ta te  de l le  cand ida tu re  a l te rna t i ve  che  s i  
sono con f ron ta te ,  una  consu l taz ione ,  un  vo to  so lenne a l la  
f ine  de l  comi ta to  d i re t t i vo  che  ha  ind ica to  in  Serg io  Cof fe -
ra t i  i l  nuovo segre ta r io  genera le ,  senza drammi  e  sopra t -
tu t to  senza ques to  che  ha  pesato  ne l la  s to r ia  de l la  CGIL ,  
que l la  t rad iz ion i  come ne i  par t i t i ,  sa lvo  t raumi  improvv is i  
come è  avvenuto  in  a lcun i  cas i  ne l la  s to r ia  de l  Par t i to  co-
mun is ta  per  esempio ,  i l  mor to  p rende i l  v i vo ,  ch i  lasc ia  
ipo teca  la  sua  success ione ,  anche per  garan t i re  se  s tesso ,  
eh . . .ecco ,  c redo che  l ì  s i  è  cambia to  in  p ro fondo,  s i  è  
cambia to  in  p ro fondo e  ques to  mi  ha  consent i to  d i  v ivere  i l  
passagg io  anche persona lmente  senza angosc ia ,  na tu ra l -
mente  con  sempre  con  i l  do lo re  d i  ch i  lasc ia  una esper ien-
za  che  ha  rappresenta to  una par te  immensa de l la  p ropr ia  
v i ta ;  ma mi  ha  permesso anche po i  d i  sc iog l ie re  que l la  
ambigu i tà ,  que l l ’ i ncer tezza  che  mi  aveva sempre  accompa-
gnato  s in  da i  g iovan i  ann i :  fa re  i l  r i ce rca to re  o  fa re  i l  d i r i -
gen te  s indaca le .  E  a l lo ra  s ia  pure  ta rd i  ho  sce l to  e  ho  o t -
tenu to  da l la  CGIL  d i  po te r  fa re  sopra t tu t to  i l  r i ce rca to re  
come pres idente  d i  una  commiss ione per  i l  p rogramma 
fondamenta le  de l  s indacato  e  qu ind i ,  fo rse  s to  r iuscendo in  
ques t i  u l t im i  due  ann i  po i  a  appagare  mo l t i  des ider i  che  
avevo dovuto  so f focare  quando d i  vo l ta  in  vo l ta  p iù  g iovan i  
m i  s i  è  ch ies to  d i  d iven tare  v ice-segre ta r io ,  d i  d iven tare  
segre ta r io  de l la  F IOM,  po i  segre ta r io  con federa le ;  o ra  non 
so  se  maturerà  una nuova tappa ancora  ma per  i l  momento  
sen to  ancora ,  a lmeno non so lo  per  me ma per  la  gen te  che  
lavora  con  me,  che  anche ques to  lavoro  d i  r i ce rca  un  po ’  
ined i to  c ioè  a  con ta t to  d i re t to  con  gente ,  con  mi l i tan t i ,  con  
lavora to r i  in  carne  ed  ossa ,  qu ind i  non  una r i cerca  ase t t i ca  
su l  cambiamento ,  ha  un  senso e  c redo che  possa  serv i re ,  
non  so  in  qua le  misura  serv i rà  ne l l ’ immedia to ,  ques to  d i -
pende da i  g rupp i  d i r igen t i ,  da l la  lo ro  capac i tà  d i  impadro-
n i rs i  anche d i  de te rmina t i  messagg i ,  cer tamente  serv i rà  
per  i l  fu tu ro .  

  
F ine  o t tava  casse t ta ;  f ine  in te rv is ta  a  San Cand ido
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